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В науке необходимо одновременно и верить, и сомневаться… 
Право учёного – свобода, а его обязанность – правдивость.

Людвиг Гиршфельд.
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 ОТ СОСТАВИТЕЛЯ 

Настоящий сборник приурочен к 70-летнему юбилею Баишевой 
Саргыланы Макаровны ‒ кандидата экономических наук, старшего 
научного сотрудника Центра этносоциологических исследований 
Института гуманитарных исследований и проблем малочисленных 
народов Севера Сибирского отделения Российской академии наук 
(ИГИиПМНС СО РАН), члена Союза журналистов России, Якутских 
региональных отделений Российской ассоциации социологов и 
Российской ассоциации политических наук. Продолжает серию био-
библиографических изданий «Ученые-североведы», инициирован-
ную в ИПМНС СО РАН с 1996 года.

Цель издания – наиболее широко и полно представить научную, 
научно-организационную и общественную деятельность С.М. Баи-
шевой как ученого- экономиста, социолога и североведа, соавтора 
по разработке федеральных, республиканских, региональных кон-
цепций, программ социально-экономического развития коренных 
малочисленных народов Севера и Арктики Республики Саха (Яку-
тия). В сборник включены книги, научные и публицистические ста-
тьи разных лет, в т.ч. изданные за рубежом, рукописные издания,  
в т.ч. отчеты по НИР, грантам и хоздоговорным работам. Материалы 
расположены в хронологическом порядке по алфавиту. 

Сборник состоит из 2 частей. В первой – приводятся основные 
биографические данные о юбиляре, а также библиографический 
указатель, куда включены 22 названия книг, в которых Баишева 
С.М. является соавтором или редактором, 104 научные статьи из 
научных сборников и журналов, в т.ч 10 статей, изданных за рубе-
жом, 31 публикация в периодических изданиях, 20 рукописных ра-
бот из архивного фонда, 15 хоздоговорных и грантовых проектов, 
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(в 6 из них ‒ научный руководитель, 3 ‒ зарубежные ). Доклады  
и выступления на научно-практических конференциях приводятся 
выборочно, за последние 10 лет. Литература о юбиляре указана со 
ссылкой на периодические печатные издания и электронные ре-
сурсы (выборочно). 

Во 2-ю часть сборника «Фрагменты социальной памяти. Воспо-
минания» вошли публицистические статьи С.М. Баишевой об из-
вестных общественных деятелях республики, внесших свой лич-
ный вклад в социально-экономическое, культурное возрождение  
и развитие Севера и Арктики – Личностях, определивших приоритет 
автора в североведческих исследованиях. Заслуга юбиляра состоит 
в том, что она систематически принимает участие в мероприяти-
ях по увековечиванию исторической/социальной памяти о жизни 
и деятельности замечательной плеяды известных общественных 
деятелей не только науки, но и культуры. В данный раздел вклю-
чены воспоминания об отце и о тех личностях, с кем довелось ра-
ботать вместе, постигать азы жизни, учиться творческому подходу  
к комплексному изучению народов Севера и Арктики, преодоле-
вать трудности на научном поприще.

Библиографические записи составлены в соответствии с ГОСТами 
7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описа-
ние. Общие требования и правила составления», 7.0.12-2011 «Би-
блиографическая запись. Сокращение слов и словосочетаний на 
русском языке. Общие требования и правила», 7.80-2000 «Библи-
ографическая запись. Заголовок. Общие требования и правила со-
ставления».

Издание предназначено научным работникам, преподавателям, 
аспирантам, студентам и всем, кто интересуется вопросами соци-
ально‒экономического, этносоциального развития коренных ма-
лочисленных народов Севера Республики Саха (Якутия) – крупного 
макрорегиона Российской Арктики в трансформирующемся обще-
стве.

Свои замечания и предложения просим направлять на электрон-
ный адрес: iniplibrary@igi.ysn.ru 
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КРАТКИЙ БИОГРАФИЧЕСКИЙ ОЧЕРК 

Баишева Саргылана Макаровна родилась 22 июня 1952 г.  
в г. Якутске вторым ребенком в многодетной семье известного жур-
налиста. Трудовой научный стаж исчисляется с декабря 1976 года. 
Годы работы в ЯНИИСХ СО ВАСХНИЛ – 1976-1991 гг., в системе СО 
РАН ‒ со дня организации Института проблем малочисленных на-
родов Севера СО РАН (директор-организатор Института д.э.н., проф. 
Егоров Е.Г., директор с 1992 г. ‒ д.ф.н. Роббек В.А.) и по настоящее 
время работает в объединенном на базе двух научных учреждений 
– ИГИиПМНС СО РАН.

Область научных интересов – региональная экономика, эконо-
мическая социология, этносоциология, этносоциальные процессы, 
в т.ч. социально-экономические и этнокультурные аспекты разви-
тия коренных малочисленных народов Севера и Арктики Республи-
ки Саха (Якутия). 

Баишева С.М. принимает деятельное участие в научно-исследо-
вательской и научно-организационной деятельности Института 
гуманитарных исследований и проблем малочисленных народов 
Севера СО РАН, в общественной жизни республики.

Результаты исследований юбиляра прошли апробацию на НПК 
международного, всероссийского и регионального уровня. Она ак-
тивный участник экспертиз по запросу государственных органов 
власти и иных структур и ведомств, как республиканских, так и 
федеральных. Среди них – в рамках проекта ИАЭ РАН: «Социальная 
конкуренция и уровень этнической (религиозной) нетерпимости 
в российском обществе» (рук. – акад. Тишков В.А., Заказчик – Ми-
нистерство регионального развития РФ); участие в качестве экс-
перта по изучению и мониторингу проблем труда в современном 
российском обществе (рук. д.социол.н, проф. Русалинова А.А., Лабо-
ратория социальной психологии НИИКСИ СПБГУ, 2014 г.). Является 
экспертом по проблемным вопросам сохранения и развития КМНС 
РФ и РС (Я), в т.ч. защиты исконной среды обитания, традиционного 
природопользования аборигенного населения Якутии, мониторин-
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га основных показателей рынка труда, этапов проведения этноло-
гической экспертизы. 

Принимала участие в разработке республиканских и федераль-
ных целевых программ социально-экономического развития ко-
ренных малочисленных народов Севера, Концепций по вопросам 
жизнедеятельности коренных этносов Республики Саха и улусов 
алмазной провинции. 

Впервые в республике под руководством Баишевой С.М. в рам-
ках НИР было проведено масштабное этносоциологическое ком-
плексное исследование нормативно-правовых, социально-эконо-
мических проблем адаптации представителей 5 коренных мало-
численных этносов – эвенков, эвенов, чукчей, долган и юкагиров  
к условиям рыночных отношений, которое завершилось изданием 
коллективной монографии «Этносоциальная адаптация коренных 
малочисленных народов Севера Республики Саха (Якутия)» (Но-
восибирск: Наука, 2012. – 363 с.), получившей высокую оценку не 
только научного сообщества РФ и РС (Я), но и ставшей настольной 
книгой для многих общественных объединений КМНС и отдельных 
родовых общин РС (Я). 

Впервые в республике под руководством Баишевой С.М. в соста-
ве ВТК (Сосин П.В., Томаска А.Г., Константинова Т.Н., Попова М.М.)  
в рамках ОВОС на конкурсной основе было проведено этносоциоло-
гическое исследование социальных условий проживания и жизне-
деятельности членов родовых общин и их семей в национальных 
наслегах Алданского и Нерюнгринского районов, в зоне затопления 
строительства планируемой Канкунской ГЭС (договор № 01/06/10/
ИГИиПМНС с ООО «НИПИИ ЭТ «Стройрезерв», 2009-2010 гг., г. Мо-
сква). Итоги исследования социальных условий проживания и здо-
ровья населения в процессе Оценки воздействия на окружающую 
среду (ОВОС) в составе проектной документации на строительство 
Канкунской ГЭС на р. Тимптон были подотчетны Заказчику. Мнение 
научного сообщества, коренных жителей промышленного ареала,  
в т.ч. лидеров КМНС, глав родовых общин были доложены на обще-
ственных слушаниях в гг. Алдан и Нерюнгри с участием заинтересо-
ванных сторон, опубликованы Баишевой С.М. в рейтинговых науч-
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ных журналах. В результате учета многих факторов, строительство 
объекта с негативными последствиями для повседневной жизнеде-
ятельности эвенков Южной Якутии, отложено на неопределенный 
срок. [Обоснование инвестиций в строительство каскада ГЭС на  
р. Тимптон Нижне-Тимптонской ГЭС с Иджекской ГЭС или Канкун-
ской ГЭС. Книга 6. Оценка воздействия строительства гидроузла на 
окружающую среду. – 2008. – Том 9, http://www.yakutia.rushydro.ru/
file/main/yakutia/ company/investprojects /Kniga_6_tom_9].

Временным творческим коллективом (ВТК) под руководством 
Баишевой С.М. (исп. Сыроватский Д.И., Сосин П.В., Сергеева Ю.Н.  
и др.) был разработан раздел «Развитие традиционных отраслей 
Севера РС (Я)» Президентской программы «Социально-экономи-
ческое развитие села Республики Саха (Якутия) на 2002-2006 гг.», 
в котором были произведены необходимые расчеты по обоснова-
нию заработной платы оленеводов и чумработниц для внесения их 
впервые отдельной строкой в бюджете республики. Это позволи-
ло повысить материальную заинтересованность непосредственно 
самих работников оленеводства, повысить престиж отрасли, при-
остановить многолетнее снижение поголовья северных домашних 
оленей. Впоследствии правительство региона стало предусматри-
вать значительные финансовые средства на поддержку развития 
домашнего оленеводства, как традиционной отрасли малочислен-
ных этносов.

Баишева С.М. опытный редактор и рецензент научных и обще-
ственно-политических изданий, экспертиз, в т. ч. редактировала 
проект Декларации прав коренных народов мира (разработана  
в стенах ИПМНС СО РАН под рук. Роббек В.А. и Донского Ф.С., утверж-
дена Генеральной Ассамблеей ООН), пакеты документов к проведе-
нию Первого Десятилетия коренных народов Мира (2001-2010 гг.), 
изданию серии «Памятники этнической культуры коренных мало-
численных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока» (издается 
до сих пор), принимала участие в экспертной оценке Закона РС (Я) 
«Об этнологической экспертизе» (2010 г.) и др.

Баишева С.М. – активный участник предварительной подготов-
ки и разработки законодательных актов и нормативно-правовых  



9

Биобиблиографический сборник

документов с целью государственной поддержки и защиты интере-
сов в первую очередь КМНС РС (Я), издревле живущих на просторах 
Арктики и Севера. Среди них Комплексная программа социально-
экономического, культурного возрождения и развития юкагиров 
РС (Я) на 1993-1995 гг. на период до 2000 года (науч. рук. Донской 
Ф.С.), Концепция устойчивого развития арктических улусов и мест 
компактного проживания КМНС РС (Я) до 2020 года (Якутск, 2008 
г., науч. рук. д.э.н. Васильев Я.Т.), на основе которых в дальнейшем 
были приняты и реализуются целевые федеральные и региональ-
ные программы.

Является экспертом по проблемным вопросам сохранения и раз-
вития КМНС РФ и РС (Я), в т.ч. защиты исконной среды обитания, 
традиционного природопользования аборигенного населения Яку-
тии, мониторинга основных показателей рынка труда, этапов про-
ведения этнологической экспертизы. 

Баишева С.М. имеет большой стаж научно-педагогической дея-
тельности, являясь доцентом Финансово-экономического инсти-
тута Северо-Восточного федерального университета им. М.К. Ам-
мосова, Байкальского государственного университета экономики и 
права, Якутской государственной сельскохозяйственной академии, 
преподавала ряд дисциплин экономического профиля также в фи-
лиалах центральных вузов и в ССУЗах республики. Была научным 
консультантом Физико-математического форума «Ленский край», 
средней общеобразовательной школы № 10 им. Д.Г. Новопашина  
г. Якутска, зарубежных исследователей, преимущественно этноло-
гов Австрии, Финляндии, Южной Кореи, Японии и др. 
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ОСнОВныЕ дАТы жИзнИ И дЕЯТЕЛьнОСТИ 
С.М. БАИШЕВОЙ

22 июня 1952 г. – родилась в г. Якутске.
1959‒1963 гг. – учёба в средней школе п. Зырянка Верхне-Ко-

лымского района.
1963‒1966 гг. – учёба в средней школе п. Усть-Нера Оймяконско-

го района.
1966‒1969 гг. – учёба в средней школе №3 г. Якутска.
1969‒1971 гг. – выпускающая (редактор), артистка оркестра ра-

дио Комитета по радиовещанию и телевидению при Совете Мини-
стров Якутской АССР.

1970‒1975 гг. ‒ студентка кафедры географии биолого-геогра-
фического факультета Якутского государственного университета.

1975‒1976 гг. – преподаватель географии Усть-Куйгинской сред-
ней школы Усть-Янского района.

1976‒1991 гг. – старший лаборант, младший научный сотрудник 
отдела экономики ЯНИИСХ СО ВАСХНИЛ.

1986‒1988 гг. – аспирант очной формы обучения НИИСХ Крайне-
го Севера, г. Норильск Красноярского края.

1991‒1999 гг. ‒ старший научный сотрудник сектора традицион-
ных отраслей и природопользования, учёный секретарь, заведую-
щий сектором социальных проблем ИПМНС СО РАН.

1999–2003 гг. – заместитель генерального директора ГУ «Респу-
бликанский информационно-маркетинговый центр, главный ре-
дактор журнала «Предприниматель Якутии».

2003‒2004 гг. – заместитель генерального директора ГУП «Агро-
информ».

2004‒2008 гг. – заместитель директора по науке, заведующий 
сектором социально-экономических исследований Института про-
блем малочисленных народов Севера СО РАН.

С 2008 года по настоящее время – старший научный сотрудник 
сектора этносоциологии – Центра этносоциологических исследо-
ваний Института гуманитарных исследований и проблем малочис-
ленных народов Севера СО РАН. 
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нАГРАды С.М. БАИШЕВОЙ

Государственная награда Республики Саха (Якутия). Знак 
отличия «Гражданская доблесть» – Указ : [Глава Республики Саха 
(Якутия)] (№2486 от 15.06.2022 г.)

нагрудный знак «За заслуги в области науки» ‒ постановление :  
[Госкомитет Республики Саха (Якутия) по инновационной полити-
ке и науке] (удостоверение №30 от 22.07.2015 г.)

нагрудный знак «Заслуженный ветеран Сибирского отделе-
ния РАН» – постановление : [Президиум СО РАН] (удостоверение 
№20269)

Почетные грамоты

‒ Министерства по делам предпринимательства, развития ту-
ризма и занятости населения Республики Саха (Якутия), 2002 и 
2003 гг.

‒ Якутского научного центра СО РАН, 2005 г. 
‒ Всероссийского профессионального союза работников РАН, 

2007 г.; 
‒ Президиума СО РАН, 08.02.2012 г. 
‒ Комитета по науке, образованию, культуре и СМИ Государ-

ственного собрания (Ил Тумэн) Республики Саха (Якутия) – июнь 
2012 г. 

‒ Республиканской общественной организации «Союз журнали-
стов РС (Я) РС (Я)», 2012 г. 

‒ Министерства по развитию Арктики и делам народов Севера 
Республики Саха (Якутия), 2020 г. 

‒ Министерства образования и науки Республики Саха (Якутия), 
2022 г.
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Благодарственные письма

‒ Государственного Комитета Республики Саха (Якутия) по ин-
новационной политике и науке за вклад в наставничество и под-
держку молодых исследователей РС (Я) от 30.12.2013 г. 

‒ Высшего Совета старейшин (Ытык Субэ) Республики Саха (Яку-
тия), 2012 г. 

‒ Администрации Жабыльского наслега МО «Мегино-Кангалас-
ский район» Республики Саха (Якутия), 2013 г. 

‒ Государственного учреждения «Победа в Великой Отечествен-
ной войне 1941-1945 годов», 2013 г.;

‒ Якутского научного центра СО РАН, 2017 г.
‒ Республиканской общественной организации «Якутская Ар-

ктика», 2017.

дипломы

‒ Министерства по делам предпринимательства, развития ту-
ризма и занятости РС (Я) в номинации «Бизнес-перо», 2002 г.

номинации

‒ на Серебряный Знак «Лидер перемен» (за личный вклад в об-
ласти малого предпринимательства республики) выдвинута от 
Министерства предпринимательства, развития туризма и заня-
тости Республики Саха (Якутия), 2002 г.

‒ на Государственную премию Республики Саха (Якутия) в обла-
сти науки и техники за 2013 год в составе авторского коллектива 
как руководитель проекта НИР и соавтор монографии «Этносоци-
альная адаптация коренных малочисленных народов Севера Респу-
блики Саха (Якутия)» (Новосибирск: Наука, 2012. – 363с.). Выдви-
нута на соискание Решением Ученого Совета ИГИиПМНС СО РАН, по 
ходатайству Ассоциации КМНС РС (Я) (президент Кривошапкин А.В.) 
и Департамента по делам народов РС (Я) (рук. Сергучев А.С.). 
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САРГыЛАнА МАКАРОВнА БАИШЕВА1 
(к 70-летию со дня рождения)

Наша уважаемая коллега, соратник, верный друг, принципи-
альный, открытый, многогранный человек, Саргылана Макаров-
на Баишева родилась в многодетной семье известного якутского 
журналиста, общественного деятеля М.А. Баишева 22 июня 1952 г.  
в г. Якутске. 

Живой интерес к людям и социальным явлениям, основные 
жизненные и научные ориентиры, общительность и коммуника-
бельность Саргыланы Макаровны были заложены в беспокойном 
и чрезвычайно мобильном детстве. Детство дочери журналиста 
протекало в разных районах огромной республики: в центральных 
районах – в столице, в Амгинском районе, в летнее время – на малой 
родине родителей – в их родных урочищах Мегино-Кангаласского 
района. Затем районы Арктики и Севера, в поселках городского 
типа Зырянка, на Колыме и Усть-Нера – центре Оймяконья, навсег-
да притянувшие пытливый ум и сердце любознательной девочки. 
Среднюю школу №3 Саргылана заканчивала уже в г. Якутске. В 1975 
году по завершении учебы в Якутском государственном универси-
тете получила специальность географа, преподавателя географии. 

После окончания университета молодой специалист, поехала на 
Север, полюбившийся и завоевавший интерес с детства – учителем 
географии в среднюю школу интернационального поселка город-
ского типа Усть-Куйга Усть-Янского улуса, расположенного на бере-
гу арктической реки Яна. Здесь вспоминаются слова легендарного 
североведа, нашего учителя Феодосия Семеновича Донского: «Мой 
родной Север, суровый и загадочный во все века, притягивал к себе 
внимание народов планеты Земля. Притягивал сильнее магнита 
людей разных сословий и профессий, привечал сильных и дерзно-

1 Томаска А.Г. Саргылана Макаровна Баишева (к 70-летию со дня рождения) 
// Арктика XXI век. Гуманитарные науки. – 2022 (2). ‒ С. 77-84. https://www.
elibrary.ru/download/elibrary_48682678_36604440.pdf ‒ Статья печатается в со-
кращенном и измененном варианте. 
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венных, заботливых и рачительных, дружил с теми, кто живет умом 
и сердцем. Живой Север веками формировал особое поколение лю-
дей, живущих не только логикой и рассудком, но и горячим серд-
цем, иначе говоря – эмоцией и интуицией»2. 

Тернистый, трудовой путь С.М. Баишевой в научной деятельно-
сти начался с должности старшего лаборанта в декабре 1976 года в 
стенах известного, единственного научного подразделения в аграр-
ной науке республики – Якутском НИИ сельского хозяйства, воз-
главляемом тогда знаменитым профессором, доктором наук Михаи-
лом Григорьевичем Сафроновым. Будущий северовед обучалась по 
специальности «экономика, организация и управление народным 
хозяйством» в аспирантуре Научно-исследовательского института 
сельского хозяйства Крайнего Севера в г. Норильске Красноярского 
края, который был учрежден и переименован в связи с переводом 
из г. Ленинграда Научно-исследовательского института полярно-
го земледелия, животноводства и промыслового хозяйства. В нем 
сохранились тогда, в дорыночное время, традиции ленинградской 
научной школы и успешно работали еще выходцы северной столи-
цы страны. Как известно, ленинградцы всегда отличались высоким 
интеллектом и особой любовью, заботой к нам, северянам. В этом 
плане Саргылане повезло с общением в годы учебы в аспирантуре.

Лишь в 1998 году защитила диссертацию на тему «Продоволь-
ственное самообеспечение улусов проживания малочисленных 
народов Севера Якутии» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук, что было обусловлено ожиданием открытия 
нового диссертационного Совета по экономическим дисциплинам. 
В пору безденежья и многих препятствий и в плане семейных, жи-
тейских проблем не представлялось возможным выехать в Москву 
или Санкт-Петербург на защиту своей диссертации.

Являясь научным руководителем проекта НИР «Этносоциаль-
ные особенности адаптации коренных малочисленных народов 
Севера Якутии к изменяющимся условиям социально-экономиче-

2 Донской Ф.С. Жажда жизни: автобиографический очерк / Ф.С. Донской / 
[сост. Е.А. Васильева]. – Якутск: Бичик, 2013. ‒ С. 41.
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ской среды» (2007-2009 гг.), Саргылана Макаровна организовала 
первое в республике этносоциологическое комплексное исследо-
вание проблем КМНС, с охватом всех территорий их традиционной 
хозяйственной деятельности на этапе перехода к новым экономи-
ческим отношениям. Итоги данного исследования опубликованы 
в известной коллективной монографии в издательстве «Наука»  
в Новосибирске, получившей достойное признание научного и або-
ригенного сообщества не только Якутии, но и далеко за ее преде-
лами. Многолетней исследовательской и аналитической работой 
подтверждаются слова Саргыланы Макаровны в интервью Порта-
лу коренных народов Севера «Илкэн» о том, что в основе научной 
Концепции, программы, лежат комплексные исследования, знание 
сложных методик и умение применять их на практике3. 

Баишева С.М. является соавтором концепций по вопросам жиз-
недеятельности коренных этносов Якутии, программ их социаль-
но-экономического развития, особенно в сложный период реформ 
в российском обществе. Так, в 2000 году, благодаря усилиям ВТК, 
возглавляемого юбиляром, впервые в бюджете Якутии были обо-
значены отдельной строкой заработная плата для оленеводов и 
чумработниц4. С этого времени началось конкретное финансовое 
обеспечение непосредственных товаропроизводителей важной 
традиционной отрасли Севера Якутии – оленеводства. 

Профессиональный опыт и знания Саргыланы Макаровны мно-
гократно привлекались для содействия более эффективной рабо-
те органов государственной власти и управления всех уровней.  
С её участием проведено много экспертиз законодательных актов 
и нормативно-правовых документов по запросу государственных 
органов федеральной и республиканской власти. Неутомимый 
ученый является экспертом по проблемным вопросам сохранения 
и развития коренных малочисленных народов Севера РФ и РС (Я), 
защиты исконной среды обитания, традиционного природополь-
зования, мониторинга основных показателей рынка труда, этапов 

3 Борисова М. Саргылана Баишева: «Судьба сводила меня с замечательными 
людьми разных профессий…». – 13. 05. 2022. – URL: https://ilken.ru/news/760

4 Там же.
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проведения этнологической экспертизы и других. В качестве экс-
перта опытного ученого приглашают и в проекты других научных 
организаций, исследующих проблемы жизнедеятельности корен-
ных жителей.

С.М. Баишеву знают не только в отечественном, но и в междуна-
родном сообществе ученых. Она активно участвует в международ-
ных конференциях, научно-исследовательских проектах, являлась 
координатором и исполнителем проектов с участием зарубежных 
исследователей. Кроме того, она – опытный редактор и рецензент 
научных и общественно-политических изданий, экспертиз...

Принципиальность в деле защиты прав и интересов коренных 
малочисленных народов Севера и смелость научного исследовате-
ля были проявлены Саргыланой Макаровной когда она, одной из 
первых в республике стала руководителем выигранного на кон-
курсной основе этносоциологического исследования в рамках 
новой тогда Оценки воздействия на окружающую среду (2009- 
2010 гг.). В полевых условиях под ее руководством нами были со-
браны обширные сведения о работе родовых общин, членов их се-
мей, благодаря давним, налаженным контактам не только с глава-
ми национальных наслегов и поселений Алданского и Нерюнгрин-
ского районов, но и местными лидерами аборигенного сообщества. 
Для непосредственного заказчика ООО «НИПИИ ЭТ «Стройрезерв»,  
г. Москва был сдан научный отчет по результатам нашего исследо-
вания о реальной картине социальной незащищенности и наруше-
нии прав эвенкийского населения, подпадающего под зону стро-
ительства Канкунской ГЭС на р. Тимптон, в который вошли наши 
разработки, основанные на опросах членов родовых общин, мате-
риалах местной и региональной статистики за ряд лет и наши реко-
мендации для обеспечения социальной безопасности, повышения 
уровня и качества жизни оленеводов и их семей, ведущих традици-
онный образ жизни... 

Мне помнится огромное количество переговоров и обсуждений 
Саргыланы Макаровны с заказчиком рассматриваемых в проекте 
насущных вопросов выживания традиционных отраслей и сохра-
нения традиционных территорий природопользования коренных  
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малочисленных народов Севера... Результаты исследования с уче-
том мнения коренных жителей промышленного ареала, в т.ч. лиде-
ров КМНС, глав родовых общин были доложены на общественных 
слушаниях в Южной Якутии с участием Заказчика, научных экспер-
тов, активистов аборигенного сообщества, членов родовых общин, 
экологов и др. В конечном результате строительство Канкунской 
ГЭС не начато до сих пор, что позволяет пока не уменьшать площа-
ди традиционного природопользования, которые будут подтопле-
ны в случае реализации промышленного объекта... с вытекающими 
последствиями...

Всю научную жизнь, занимаясь комплексными проблемами ко-
ренных малочисленных народов Севера, Саргылана Макаровна не 
могла оставить без исследовательского внимания молодое поколе-
ние юных северян, строителей новой жизни на Севере, продолжа-
телей жизни своих народов на новом витке истории. Ею иницииро-
ваны и руководились два проекта по гранту РГНФ «Молодое поко-
ление Южной Якутии в условиях нового промышленного освоения: 
социологический портрет» и «Занятость молодёжи коренных мало-
численных народов Севера Якутии в контексте устойчивого разви-
тия арктических территорий: реальность и возможности»... 

Большое место в творческой деятельности Саргыланы Мака-
ровны занимает журналистика. Она является одним из соавторов 
Концепции информационной деятельности в республике, Эфир-
ной концепции НВК «Саха» – 24 в рамках реализации целевой про-
граммы «Развитие телерадиовещания в Российской Федерации 
на 2009-2015 годы» – по заказу НВК «Саха». Будучи заместителем 
генерального директора республиканского информационно-мар-
кетингового центра, заложившего основу инфраструктуры малого 
предпринимательства в Якутии, впервые разработала региональ-
ную Концепцию информационной поддержки малого предприни-
мательства, была назначена первым главным редактором журнала 
«Предприниматель Якутии». 

Саргылана Макаровна как человек активной жизненной пози-
ции, член Союза журналистов России и верная дочь своего отца, 
благодарная ученица поддержала и инициировала идею создания  
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в г. Якутске Аллеи журналистов, где будут обозначены имена Ма-
кара Баишева, Феодосия Донского5 – патриархов якутской журна-
листики. С 2018 года, участвует в Международных пресс-турах по 
линии Союза журналистов Якутии, целью которых является про-
паганда социально-культурных, этносоциальных и научно-образо-
вательных достижений Республики Саха (Якутия) в условиях гло-
бализации с выездом в дружественные Монголию, Казахстан, Бело-
руссию. 

Как член региональных отделений Российских ассоциаций соци-
ологов и политологов, эксперт Республиканской научно-социаль-
ной программы «Шаг в будущее – Инникигэ хардыы» Националь-
ного фонда «Барҕарыы» при Президенте Республики Саха (Якутия) 
принимает участие в Симпозиумах, форумах, конференциях. В сво-
бодное время занимается публицистикой, пишет воспоминания  
о людях науки, внесших достойный личный вклад по формирова-
нию духовных основ общества, тесно сотрудничает с лидерами не-
правительственной организации АКМНССиДВ России и Якутии.

Север и Арктика – главное дело жизни Саргыланы Макаровны, 
её знают в далеких северных поселках, с ней советуются специали-
сты, управленцы, общественные деятели. Она была экспертом по 
организации первых родовых общин в Южной Якутии и до сих пор 
сами носители традиционных знаний обращаются к ней за мораль-
ной поддержкой, просят помочь защитить их интересы в вопросах 
жизнеобеспечения, в борьбе за свои права.

5 Феодосий Семенович Донской – к.э.н., известный северовед, до прихода в 
науку работал по своей основной специальности – «журналистика». – Прим. ред.



Участники VI республиканской НПК молодых ученых и специалистов. 
1986 г., Якутск. С.М. Баишева в третьем ряду 4-я справа

Отдел экономики Якутского НИИСХ СО ВАСХНИЛ в День Конституции 
СССР. Декабрь 1987 г. В центре заведующий отделом, к.э.н. С.И. Емельянов, 

С.М. Баишева в 1-м ряду крайняя справа, рядом сын Максим



Сектор экономики 
традиционных 

отраслей и 
природопользования 

ИПМНС СО РАН. 
1993 г. 

С.М. Баишева 
во втором ряду 

3-я слева

После совещания 
с куратором малого 
бизнеса по ДВФО. 
2002 г., Якутск. 
Д.В. Филиппов –
гендиректор РИМЦ, 
Г.С. Васильева 
и Р.В. Васильев – 
заместители министра 
по развитию малого
предпринимательства 
РС (Я), С.М. Баишева – 
зам. гендиректора РИМЦ

Ф.С. Донской в гостях 
у сектора экономики 
традиционных 
отраслей и 
природопользования 
ИПМНС СО РАН. 
1992 г.  
Зав. отделом к.э.н. 
Д.И. Сыроватский 
(второй слева), 
С.М. Баишева 
во 2-м ряду 



 В редакции журнала 
«Предприниматель 

Якутии». 
Главный редактор 

С.М. Баишева 
и верные помощники

Я.А. Кардашевская 
и В.Ф. Слепцов. 

2002 г. 

Комиссия Президиума 
СО РАН по аккредитации 
ИПМНС на Бакалдыне.  
2004 г. В.А. Роббек – 
директор института 
(крайний слева), 
С.М. Баишева – 
зам. директора 
по науке (крайняя справа)

Встреча бывших коллег 
в новом здании ЯНИИСХ 

СО ВАСХНИЛ. 
С.М. Баишева вторая слева. 

2005 г. 



Коллектив ИПМНС СО РАН на 75-летии д.э.н. Д.И. Сыроватского. 2006 г.

На пленарном заседании НПК 
«Принцип экологического 

императива при промышленном 
освоении Арктики». 2007 г. 

В 1-м ряду М.П. Погодаева и 
Е.П. Тимофеева – АКМНС РС (Я), 

С.М. Баишева во 2-м ряду 
крайняя справа

Встреча единомышленников 
с ветераном ВОВ 
Ф.С. Донским в здании 
Национальной библиотеки 
Республики Саха (Якутия).
С.М. Баишева во 2-м ряду 
вторая справа. 
9 мая 2009 г.



Авторы монографии 
«Этносоциальная 
адаптация КМНС РС (Я)». 
Сентябрь, 2010 г., 
с. Иенгра Нерюнгринского 
района.  В центре – 
индивидуальный 
предприниматель, 
с 2016 г. глава 
национального поселения 
Уяндино Усть-Янского 
района А.З. Лебедев

Североведы к.филол.н. Т.Е. Андреева, 
к.и.н. А.И. Саввинов, к.э.н. С.М. Баишева 

и зарубежные этнологи Сессилия Оде 
(Нидерланды) и Деян Матич (Бельгия). 

Июль 2010 г., Якутск

 Участники выездного курса обучения «Открытие новых бизнес-ресурсов 
в холодных регионах». Организаторы: Японский Центр в Хабаровске, Hokkaido 

Development Engineering Center (Такуя Цуцуми в 1-м ряду). Июнь 2010 г.



С руководителем 
родовой 
общины Бугат 
(с. Иенгра 
Нерюнгринского 
района) 
Александром 
Григорьевым. 
2011 г., 
г. Нерюнгри

Встреча соратников 
на Международном 

семинаре по оленеводству: 
Т.Б. Горохова, к.э.н., доцент 
Полярной академии (СПб), 

С.Н. Харючи, президент 
Ассоциации КМНССиДВ 

(ЯНАО, Салехард), 
С.М. Баишева (Якутск). 

2011 г., Санкт-Петербург

С коллегами 
на Всероссийской НПК 
«Культурное пространство 
регионов России». 
В центре И.В. Василенко,
 д.филос.н., проф. 
Волгоградского 
государственного 
университета. 
Май 2012 г., 
г. Волгоград



В гостях у трудовой 
династии Стрюковых 
во время командировки 
в Аллаиховский район. 
Август 2014 г., 
о. Камышово, 
с. Оленегорск. 
Слева вторая 
лаб. М.М. Попова, 
справа крайняя 
С.М. Баишева

 Профессор 
Леокадия Михайловна 

Дробижева и В.Б. Игнатьева, 
С.М. Баишева, Т.В. Парникова 

в гостях у этносоциологов 
Республики Татарстан. 

Сентябрь 2014 г., г. Казань.

Участники XIII Международного 
семинара «Этничность и власть: 
политика памяти»: Минчо Минчев, 
доктор философии, проф. Велико-
Тырновского университета, Болгария, 
С.М. Баишева, социолог 
Р.М. Валиахметов (г. Уфа). 
Май 2014 г., г. Ялта 



На фоне символа 
современного Крыма 

(замок «Ласточкино гнездо») 
во время XXVI Ливадийских 
чтений с Виолетой Талович, 

доктором политических 
наук, проф. Университета 

УНИОН-Никола Тесла, 
г. Белград (Сербия). 

Май 2014 г. 

 Перед вылетом в с. Чокурдах 
после празднования 375-летия с. Русское Устье. 

Август 2014 г. В 1-м ряду крайний справа 
глава поселения А.В. Киселев, рядом 

с С.М. Баишевой глава Аллаиховского района 
Э.И. Слепцов 

На открытии самого 
северного православного храма 

в мире с Толстым В.И., 
советником Президента РФ 

по вопросам культуры. 
Село Русское Устье 

Аллаиховского района РС (Я). 
5 августа 2014 г. 



 Активисты НПК с международным участием «Арктика и проблемы 
глобализации». Июнь 2015 г. 

Рядом с С.М. Баишевой – Бертолье Клод и Гишар Жан-Поль, 
доктора экономики, профессора Университета Ниццы (Франция)

Коллектив отдела этносоциологии ИГИиПМНС СО РАН. 2015 г.



На радио «Тэтим» НВК «Саха» 
с шеф-редактором Альбиной 
Тарабукиной дочери журналиста 
Макара Баишева Айталина и Саргылана. 
Декабрь 2016 г.

Делегация 
журналистов Якутии 

на приеме у гендиректора 
Национального 

телевидения Монголии 
Нинжцамц Лувсандаш, 

г. Улан-Батор, май 2018 г.

На торжественном мероприятии в рамках 80-летнего юбилея В.П. Ларионова 
с коллективом Майинской СОШ имени первого академика из народа саха. 

Февраль 2018 г., с. Майя. С.М. Баишева в 5-м ряду 8-я слева



С известными 
журналистами 
республики 
на Балу прессы. 
В центре 
М.Н. Христофорова, 
депутат Госсобрания 
(Ил Тумэн) 
Республики Саха 
(Якутия). 
Январь 2018 г.

 Участники 
III Международного 

пресс-тура из Якутии
на экскурсии в музее, 
г. Улан-Батор. 2018 г.

С лауреатом журналистской премии 
Макара Баишева, главным редактором 
газеты «Илкэн» В.В. Христофоровым. 
Январь 2018 г. На фото справа 
моя младшая сестра А.М. Прокопьева, 
заслуженный врач Республики Саха
 (Якутия)



Участники от Республики Саха (Якутия)
VIII Международного форума «Арктика: настоящее и будущее». 

5 декабря 2018 г., г. Санкт-Петербург. 
С.М. Баишева в центре, слева от В.М. Членова

 Делегаты-участники 
Циркумполярного конгресса 

«Арктический  медиамир». 
Декабрь 2018 г., ЯНАО, г. Салехард. 

На фото: Н.А. Аргылов, 
В.В. Христофоров,С.М. Баишева

В музее Монгольского 
госуниверситета,
г. Улан-Батор, май 
2018 г. Справа 2-й 
Алзахгуй Вандангийн, 
д.и.н., проф., 
президент Нацсовета 
по аккредитации 
образования Монголии,  
слева 2-й Зулькафиль 
Маулет, д.и.н., проф. 
кафедры журналистики 
и массовой коммуникации 
МонГУ



Баишева С.М. в казахском 
национальном костюме в северных 

предгорьях Заилийского Алатау. 
2019 г.

Баишева С.М. на улице 
академика Сактагана Баишева 

с её жителями. 
9 мая 2019 г., г. Алма-Ата

Участники IV Международного 
пресс-тура из Якутии в здании 

монумента «Астана-Байтерек», 
символа новой столицы Казахстана. 

Май 2019 г., г. Нур-Султан

На Центральной площади столицы 
в перерыве праздничного концерта. 

9 мая 2021 г., г. Минск, 
Республика Беларусь



 Участники 
V Международного 

пресс-тура из Якутии 
после интервью 

Национальной 
государственной 

телерадиокомпании 
Республики Беларусь. 
9 мая 2021 г., г. Минск

Среди единомышленников. 
После Круглого стола по теме 
«Хозяйка чума». Март 2022 г. 
В 1-м ряду крайняя слева
А.Д. Марфусалова, лидер КМНС, 
член Общественной палаты РС (Я),
 во 2-м ряду С.М. Баишева

Коллектив ИГИиПМНС СО РАН на Ысыахе Федерального исследовательского 
центра ЯНЦ СО РАН. Июнь 2022 г. Местность Үс Хатыҥ
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СУдьБА СВОдИЛА МЕнЯ 
С зАМЕЧАТЕЛьнОЙ ПЛЕЯдОЙ жУРнАЛИСТОВ, 

РАБОТнИКОВ  КУЛьТУРы, ОБРАзОВАнИЯ И нАУКИ, 
ПЕРВыМИ ПРЕдПРИнИМАТЕЛЯМИ В РЕСПУБЛИКЕ6

Кандидат экономических наук, член Союза журналистов Рос-
сии, член Якутского отделения Российского общества социоло-
гов, член Якутского отделения Российской ассоциации полито-
логов, заслуженный ветеран СО РАН Саргылана Баишева о своем 
жизненном пути, вспомнила об отце и учителях, пути в науке, 
поделилась своими ближайшими творческими планами.

– Саргылана Макаровна, сегодня 5 мая – День советской печати. 
Его негласно празднуют и по сей день, потому что это привычный 
профессиональный праздник. Я поздравляю Вас с этой знаменатель-
ной датой, поскольку Вы являетесь членом Союза журналистов  
России с 2003 года. Какими качествами должен обладать журна-
лист?

– Спасибо за поздравление. Действительно, в нашей семье суще-
ствует давняя традиция отмечать День советской печати. Наш отец 
Макар Баишев в 23-х летнем возрасте, в 1950 году был принят лите-
ратурным сотрудником республиканской газеты «Кыым» – он сто-
ял у истоков якутской журналистики, был принят в члены Союза 
журналистов СССР в числе первых (номер членского билета 146-й 
– по всему СССР), когда еще в республике не был создан свой Союз 
журналистов. Отец более 50 лет проработал в республиканских 
СМИ, на радио и телевидении, Его именем названа улица в Нижнем 
Бестяхе, на его малой родине. С 2006 года СЖ РС (Я) учредил жур-
налистскую премию его имени, в национальном издательстве опу-
бликована в 2011 году книга «Макар Афанасьевич Баишев» в серии 
«Ими гордится Якутия». 

6 Саргылана Баишева «Судьба сводила меня с замечательными людьми 
разных профессий…» / Записала М. Борисова. ‒ [Текст электронный] // Пор-
тал коренных народов Севера «Илкэн». ‒ 2022. ‒ 13 мая. – URL: https://ilken.ru/
news/760 РФ и РС (Я). ‒ Название статьи дано в авторском варианте.
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БАИшЕВА Саргылана Макаровна

Главные качества для журналиста – честность, откры-
тость, умение оперативно работать, слушать и слышать 
своего собеседника, находить общий язык со своими героями…

– С конца 1999 года мною в соавторстве была разработана Кон-
цепция информационной деятельности в республике, печатным 
органом был определен журнал «Предприниматель Якутии», а я на-
значена первым главным редактором, находясь на должности заме-
стителя генерального директора Республиканского информацион-
но-маркетингового центра, заложившего основу инфраструктуры 
малого предпринимательства в Якутии.

В 2003 году меня рекомендовали в Союз журналистов мои кол-
леги с Министерства предпринимательства, развития туризма  
и занятости РС (Я). Не имея журналистского образования, мне при-
шлось осваивать азы журналистики, редактировать материалы 
первых съездов по малому предпринимательству, брать интервью 
у первых грантополучателей в области малого предприниматель-
ства, ездить со специалистами министерства по северным улусам 
и обучать желающих создать свой бизнес основам финансовой гра-
мотности, умению оформить свой бизнес план, преодолевать ад-
министративные барьеры и т.д. Большими моими помощниками 
в издательском деле были Яна Кардашевская, Валера Слепцов, оба 
молодые специалисты – выпускники Якутского и Новосибирского 
госуниверситетов. Кроме ежемесячного журнала, мы издавали «Би-
блиотечку предпринимателя», материалы для которого черпали 
из специализированной литературы и опыта предпринимателей. 
Работать в молодом коллективе под руководством Дмитрия Васи-
льевича Филиппова (ныне декан автодорожного факультета СВФУ 
– прим. авт.) было очень почетно, и мы учились друг у друга кол-
лективизму, оптимизму одновременно. 

– Вы географ по профессии, а также кандидат экономических 
наук, член Якутского отделения Российского общества социологов, 
член Якутского отделения Российской ассоциации политологов. Как 
разносторонний человек, расскажите, пожалуйста, как Вы совме-
щаете или сочетаете, на мой взгляд, все эти сферы профессии?

– После окончания средней школы №3 г. Якутска поступала на 
филологический факультет, который готовил журналистов. Мои 
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школьные учителя – Мира Яковлевна Мишлимович, Григорий Ио-
сифович Кершенгольц мне прочили карьеру журналиста, но меня 
неправильно информировали о моем поступлении… Меня уволили 
за непосещение занятий и вместо меня приняли другого претен-
дента. После годичной работы в Радиокомитете, поступала в Мо-
сковский институт народного хозяйства имени Плеханова – пере-
ориентировалась на получение экономической специальности, но 
увы … После успешных экзаменов приняли не меня, а парня-стажи-
ста, родом из села Сунтар. Предлагали разные вузы, разные города 
на выбор, но я отказалась... Решила поступать на географическое, 
т.к. там были те же вступительные экзамены – математика, ино-
странный, сочинение, география… Нисколько не пожалела, что ста-
ла географом... Профессорско-преподавательский состав был из вы-
пускников центральных вузов, в основном, ленинградской школы. 
Мои любимые педагоги – Зоя Марковна Дмитриева, Семен Егоро-
вич Мостахов, Альбина Николаевна Добронравова, Анастасия Ин-
нокентьевна Сивцева, Дмитрий Николаевич Осогосток. Любимые 
предметы – химия, высшая математика, экономическая география, 
минералогия, геология и др. Со своими однокурсниками поддержи-
ваю связи до сих пор, с отдельными – дружу. После университета, 
как молодой специалист, поехала на Север. Отработала всего год 
в Усть-Куйгинской средней школе, там был интернациональный, 
слаженный коллектив. Была единственной якуткой по националь-
ности в коллективе, некоторые учителя и ученики впервые виде-
ли коренного жителя республики. Было интересно работать, но по 
семейным обстоятельствам приехала обратно в Якутск. Учителем 
географии в школах города не смогла трудоустроиться. 

Так, волею судьбы начался мой путь в науку, в декабре 1976 года. 
Работать начинала с должности старшего лаборанта в отделе эко-
номики Якутского НИИ сельского хозяйства. Аспирантуру очную 
проходила в г. Норильске, Красноярского края, по специальности 
08.00.05. «экономика, организация и управление народным хозяй-
ством», до защиты было далеко, препятствий встретила немало…
Защиту проходила по специальности 08.00.04 «Региональная эко-
номика». 
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Разносторонним человеком себя не считаю. Истоки желания 
познать что-то новое, неизведанное надо полагать, были за-
ложены в далеком детстве, в многодетной семье.

– Главным богатством нашей семьи всегда были книги. Помню, 
что отец из своих постоянных командировок в разные города и по-
селения республики и за ее пределами привозил книги – вначале 
красочные, детские, затем разные энциклопедии или классику – 
русскую, зарубежную. Поэтому мы, с сестрой, старшие, рано научи-
лись читать и с 6 лет пошли в первый класс и учились с радостью. 
До сих пор читаем разную литературу и уже внукам стараемся при-
вить любовь к книгам – основному источнику знаний…

– Как соавтор по разработке федеральных, республиканских, ре-
гиональных концепций, программ социально-экономического разви-
тия коренных малочисленных народов Севера и Арктики РС (Я), по-
жалуйста, расскажите нам о решающем, судьбоносном моменте.

– Все вышеперечисленные работы состоялись, благодаря моим 
старшим коллегам, учителям по науке – Донскому Феодосию Семе-
новичу, Роббек Василию Афанасьевичу, которые были патриотами 
Севера и Арктики, знали чаяния коренных малочисленных народов 
Севера, многие годы исследовали их проблемы и оставили нам на-
учное наследие, которое необходимо пропагандировать, изучать. 
Чтобы предложить научную Концепцию, программу, надо пред-
варительно провести комплексные исследования, знать методику 
этих исследований и применить их на практике. 

Помню, как в 2000 году меня назначили руководителем времен-
ного творческого коллектива по разработке Программы по олене-
водству, которая позже стала разделом в Госпрограмме. В коллек-
тив вошли Сыроватский Д.И., Сосин П.В., Сергеева Ю.Н. и мы работа-
ли непосредственно с представителем Минфина. Горжусь тем, что 
впервые в бюджете Якутии были обозначены отдельной строкой 
заработная плата оленеводов и чумработниц.

Судьбоносный момент для народов Арктики и Севера еще пред-
стоит, думаю. Наступили сложные времена в целом для России. 
Трудно делать прогнозы, но для дальнейшего освоения арктиче-
ских территорий надо ориентироваться на патриотов – коренных 
жителей, в том числе молодое поколение, которое адаптировано  
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к суровым климатическим условиям и обладает жизнестойкостью 
и любовью к своей малой родине.

– Каким Вашим собственным достижением в выбранной Вами 
сфере деятельности Вы больше всего гордитесь? 

– Горжусь тем, что в далеком детстве с родителями, сестрами  
и братьями жила в Зырянке, на Колыме и в Усть-Нере ‒ центре Ой-
мяконья, куда по зову партии отправляли работать нашего отца, 
коммуниста. Оттуда во мне была заложена Любовь и Уважение к 
Северу и Арктике и к коренным народам, издревле ее населяющим. 

Будучи руководителем научного проекта, мы впервые в респу-
блике провели полномасштабное исследование повседневной 
жизни эвенков, эвенов, юкагиров, долган и чукчей. Нам помогли 
собрать материал лидеры народов, наши коллеги – представители 
КМНС, знакомые с мест компактного проживания малочисленных 
этносов, за что им безмерно благодарны. В 2012 году в издательстве 
«Наука» была издана коллективная монография «Этносоциальная 
адаптация коренных малочисленных народов Севера Республики 
Саха (Якутия)», ответственный редактор – друг многих северян, 
уважаемый Константин Борисович Клоков, известный северовед, 
профессор СПбГУ. Соавторы мои по монографии – Донской Р.И., То-
буков П.З., Сосин П.В., Томаска А.Г., Константинова Т.Н.

– Поделитесь своими ближайшими творческими планами.
– Планы по работе заложены в заданиях по проекту НИР «Респу-

блика Саха (Якутия) и большие вызовы: социальное самочувствие, 
мобильность и стратегии адаптации» (научный руководитель – 
доктор социологических наук Е.Г. Маклашова). Моя конкретная ис-
следовательская тема – «Рынок труда на фоне социальных вызовов 
и стратегии адаптации предпринимательского сообщества». Мне 
эта тема близка по духу, т.к. считаю, что только за счет развития 
малого и среднего бизнеса республика сможет развиваться и в бу-
дущем. В прошлом году в рамках Проекта ездила в родной Мегино-
Кангаласский улус и занималась там опросом своих земляков, узна-
ла, как они живут и работают в напряженном ритме, несмотря на 
пандемийные условия. Ездила по наслегам, собрала много нового 
материала.
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В целом, я довольна, что работаю в коллективе, который меня 
поддерживает морально и перед наукой стоят задачи, востребован-
ные обществом. Мы, научные работники, чувствуем и изучаем на-
строения, мнения среди разных слоев населения, стараемся обоб-
щить их в виде исследований, результатами которых делимся на 
разных общественных площадках, в виде рекомендаций органам 
государственной власти. Без помощи наших коллег, единомышлен-
ников работа ученых-исследователей может не иметь результата.

Хотелось бы выразить слова благодарности простым жи-
телям Мегино-Кангаласского, Амгинского, Таттинского, 
Усть-Алданского и арктических – Аллаиховского и Нижне-
Колымского улусов, участвовавшим в нашем анкетировании 
и администрациям всех улусов, содействующих реализации 
нашего исследовательского проекта ЦЭСИ по социальному 
самочувствию.

– Как добиться успеха в жизни и как вдохновить человека на но-
вые профессиональные свершения?

– Успеха в жизни можно добиться своим неустанным трудом и 
упорством, знаниями, которые добываются в результате дальней-
шего самообразования, чтения разной специализированной лите-
ратуры, анализа данных, содействия большого круга специалистов, 
единомышленников, умения налаживать контакты с людьми раз-
ных профессий, разного возраста и статуса. Быть в курсе новых со-
бытий, происходящих в республике, в отдаленных поселениях, ин-
тересоваться повседневной жизнью простых тружеников, благода-
ря которым мы изучаем достоверность этносоциальных процессов.

– Считаете ли вы себя удачливой?
– Мое имя с якутского переводится, как «Счастливая». Горжусь, 

что родители нарекли меня замечательным именем. Я благодарна 
судьбе, что меня до сих пор берегут мои ангелы-хранители. Судь-
ба сводила меня с замечательной плеядой журналистов, работни-
ков культуры, образования и науки, первыми предпринимателями  
в республике. Среди них известные далеко за пределами республи-
ки – Николай Алексеевич Кондаков, Николай Алексеевич Габышев, 
Галина Михайловна Кривошапко, Феврония Алексеевна Баишева, 
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Галина Григорьевна Алексеева, Михаил Григорьевич Сафронов, 
Егор Григорьевич Егоров, Любовь Константиновна Ильчук, Станис-
лав Степанович Рудомётов и др. 

Получила достойное образование, до сих пор работаю, вырасти-
ла заботливого сына, который создал свою семью, с любимой не-
весткой подарили мне умных и красивых внуков, учащихся гимна-
зии «Центр глобального образования». 

В свободное от работы время путешествую по миру, посещаю 
друзей, проживающих в разных регионах страны, выезжаю с якут-
скими журналистами в Международные Пресс-туры… Научная де-
ятельность, в том числе грантовая, позволила посетить многие на-
циональные республики, наладить дружеские связи с коллегами  
и быть участником научно-практических мероприятий по вопро-
сам регулирования этносоциальных, этнокультурных процессов.

– Без чего вы не сможете обойтись ни дня?
– Без общения с родными, в том числе с сестрами, со своими вну-

ками, друзьями или коллегами. Без Интернета, без новостей по Рос-
сии и миру. 

Особенно переживаю за жителей арктических улусов, друзей, 
которые там живут и работают и понимаю, какой груз ответствен-
ности лежит на них – Патриотов, по наследству охраняющих наши 
северные широты.

– Как Вы думаете, насколько сейчас важно иметь высшее обра-
зование и что, прежде всего, должен уметь современный студент?

– С возрастом пришла к мнению, что главное в современном че-
ловеке – его Личность, ценностные ориентации – главное быть здо-
ровым, востребованным, иметь желание приносить пользу, хотя бы 
своим ближним. Образование – дело нужное, но второстепенное. Не 
всем дано получить высшее или послевузовское образование. Луч-
ше получить востребованную специальность токаря, электрика, 
плотника, чем иметь диплом с высшим образованием и не найти 
работу по душе.

Студент должен быть позитивным, жить верой в лучшее буду-
щее, которое зависит от усилия молодых, креативных. Беречь себя 
с молодых лет, нашу природу, окружающих тебя – родных, друзей.
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 БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ УКАзАТЕЛь 

I. ОПУБЛИКОВАнныЕ ТРУды

1.1. Монографии, книги

Этносоциальные процессы в Якутии: современный ракурс и 
перспективы развития [электронный ресурс] / Отв. ред: В. Б. Иг- 
натьева. – Якутск : ИГИиПМНС СО РАН, 2020. ‒ 312 с. ‒ URL: 
http://igi.ysn.ru/files/publicasii/etnosotsial’nyye protsessy v Yakutii: 
sovremennyy rakurs i perspektivy razvitiya.pdf. ‒ DOI: 10.25693/monogr/
ethnosociology/2020 

Производительные силы западной Якутии : результаты 
комплексных научных исследований 2017 года : монография /  
[И. Ю. Антонов, В. Г. Аргунов, Е. П. Апросимова и др.] ; под общ. ред.  
Р. Р. Ноговицына, Л. Ю. Писаревой ; рецензенты: д-р техн. наук  
Б. Н. Заровняев, канд. экон. наук Н. А. Степанова ; Мин-во науки и 
высшего образования РФ, ФГАОУ «Северо-Восточный федеральный 
ун-т им. М.К. Аммосова». ‒ Барнаул : ИП Колмогоров И. А., 2019. ‒ 
 647 с. : ил., карт. ‒ URL: https://pub.e.nlrs.ru/open/38541

Этносоциальная адаптация коренных малочисленных наро-
дов Севера Республики Саха (Якутия): научное издание / С. М. Баи-
шева, Р.И Донской, Т. Н. Константинова [и др.] ; ред. К. Б. Клоков ; Рос. 
акад. наук, Сиб. отд.-ние, Ин-т гуманит. исслед. и проблем малочисл. 
народов Севера. ‒ Новосибирск : Наука, 2012. ‒ 363 с. : ил., табл. ‒ 
ISBN 978-5-02-019044-3. ‒ URL: https://pub.e.nlrs.ru/ open/9104 

Рец.: Дмитриев А. Актуальное исследование о народах Се-
вера / Алексей Дмитриев // SAKHAPRESS.RU. ‒ URL: https://
yakutsk.bezformata.com/listnews/aktualnoe-issledovanie-o-narodah-
severa/17198296/

Рец.: Несэни Д. В ИГИиПМНС вышла в свет новая монография // 
Илкэн. ‒ 2013. ‒ Май. ‒ № 5 (164). ‒ С. 3.

Концепция устойчивого развития арктических улусов и мест 
компактного проживания коренных малочисленных народов Севе-
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ра Республики Саха (Якутия) до 2020 г. : Препринт / Мин‒во эконом. 
развития РС (Я), Департамент по делам народов и федератив. от-
ношениям РС (Я), Ин‒т проблем малочисл. народов Севера СО РАН ; 
отв. ред. Я.Т. Васильев. ‒ Якутск, 2008. ‒ 40 с. ‒ Из содерж.: Агропро-
мышленный комплекс ; Обеспечение потребительскими товарами 
/ С.М. Баишева. ‒ С. 15‒16 ; 22‒24.

Развитие коренных малочисленных народов Севера Респу-
блики Саха (Якутия) до 2020 года / Рос. акад. наук, Сиб. отд-ние, 
Ин-т проблем малочисл. народов Севера; [сост.: д. ф. н. В. А. Роббек, 
д. э. н. Я. Т. Васильев, к. э. н. Ф. С. Донской и др. ; ред. С. М. Баише-
ва]. ‒ Якутск, 2007. ‒ 140 с. ‒ Из содерж.: Гл. 3.2. Традиционные от-
расли хозяйства (оленеводство, охотничий и рыбный промыслы) /  
С.М. Баишева, Р.И. Донской ; Гл. 3.3. Новые отрасли хозяйства (жи-
вотноводство, растениеводство) / С.М. Баишева ; Гл. 3.4. Переработ-
ка и реализация продукции новых отраслей / С.М. Баишева ; Г. 3.5. 
Перспективы развития предприятий малого бизнеса и туристиче-
ских услуг / С.М. Баишева. ‒ С. 40‒71.

Североведение в Республике Саха (Якутия) : [проблемы раз-
вития малочисленных народов Севера Республики Саха (Якутия)] 
/ Департамент по высшей школе и науке при Правительстве Ре-
спублики Саха (Якутия) ; [cост. П. З. Тобуков ; отв. ред. В. Х. Иванов]. 
‒ Якутск : Полиграфист, 2000. ‒ 127 с. ‒ Из содерж.: Гл. II.3. Пере-
устройство хозяйствования аборигенов в условиях рыночной эко-
номики / Р.И. Донской, Д.И. Сыроватский, С.М. Баишева. ‒ С. 22-31 ; 
Создание достойного уровня и качества жизни коренному населе-
нию Севера / П.В. Сосин, С.М. Баишева, Х.Х. Турнин. ‒ С. 46‒53.

Малочисленные народы Севера Республики Саха (Якутия): 
информационный сборник / И.И. Винокуров, П.В. Сосин, Д.И. Сыро-
ватский, А.Н. Прокопьев, В.В. Ядрихинский, С.М. Баишева, Я.Г. Слеп-
цов, К.Е. Слепцов, Х.Х. Турнин ; РАН, Сиб. отд-ние, Ин-т проблем 
малочисл. народов Севера СО РАН ; [сост. и отв. ред. Ф. С. Донской]. 
‒ Якутск, 1994. ‒ 121 с. – С. 45‒67.

Система ведения оленеводства в тундровой зоне Якутской 
АССР / Всесоюз. акад. с.-х. наук им. Ленина, Сиб. отд-ние, Якут. на-
учно-исслед. ин-т сельского хозяйства ; [авторы: В.А. Басов, П.К. Си- 
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доров, В.Р. Дарбасов, С.М. Баишева, Б.Н. Барадиев, Д.И. Сыроватский, 
В.Н. Андреев, В.Н. Книгин, Н.С. Карпов, А.И. Степанов, А.Д. Кури-
люк, П.С. Павлов, С.И. Иванов, А.С. Слепцов, В.П. Степанов, А.А. Хоч,  
С.И. Исаков]. ‒ Якутск : Якутское книжное издательство, 1990. ‒ 86 с. :  
ил., табл. ‒ ISBN 5-7696-0064-0.

Схема комплексного развития сельского и промыслового хо-
зяйства Севера Якутской АССР: информ. листок / С.М. Баишева,  
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тия ГУ «Респ. информ.-маркетингов. центр»] / С. Баишева // Якутия. 
‒ 2002. ‒ 26 сент. ‒ С. 4.

Рубрика «Лидер перемен» : [О гендиректоре Фонда поддержки 
малого предпринимательства Михаиле Филиппове, директоре фир-
мы «Швея Севера» Лилии Ивановой, руководителе частной радио-
станции «Виктория» Александре Глотове, гендиректоре компании 
«ТурСервисЦентр» Вячеславе Ипатьеве] / С. Баишева // Предпри-
ниматель Якутии. – 2002. – 8(32). – С. 18-24.

В Якутске соберутся предприниматели Дальнего Востока и За-
байкалья : [Заседание Координационного Совета] / С. Баишева // 
Эхо столицы. ‒ 2001. ‒ 22 марта. ‒ С. 1.

«Предприниматель» ‒ журнал для деловых людей : [Респ. ин-
форм.-маркетингов. центр (РИМЦ) является структур. подразделе-
нием М-ва мал. предпринимательства и развития занятости насе-
ления РС (Я), решает вопр. информ. обеспечения субъектов бизне-
са] / С. Баишева // Якутия. ‒ 2001. ‒ 4 дек. ‒ С. 5.

Щедра талантами Халарчинская тундра : [О Вячеславе Ну-
тендли – главе кочевой родовой чукотской общины «Нутендли» 
с низовьев Колымы] / С. Баишева // Предприниматель. – 2001. – 
11(23). – С. 27-28.

И на контролера можно найти контролера : [Защита прав пред-
принимательства] / С. Баишева // Якутия. ‒ 2000. ‒ 16 марта. ‒ С. 4.

Информация-маркетинг киинэ көмөлөhүөҕэ : [CР Дьоҕус пред-
принимательство уонна үлэлээх буолууну сайыннарыыга мин-во 
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иhинэн респ. информацияҕа-маркетиҥҥа киин аhылынна] / С. Ба-
ишева // Саха Сирэ. ‒ 2000. ‒ Кулун тутар 16 к. ‒ С. 3.

навигатор в мире бизнеса : [Респ. информ.- маркетингов. центр 
(РИМЦ)] / С. Баишева // Якутия. ‒ 2000. ‒ 7 июня. ‒ С. 3.

1.7. Публикации из книг о личностях Севера и Арктики

Истинный патриот земли Колымской и верный служитель 
северной науки / С. М. Баишева // В.А. Роббек: путь пассионария  
в памяти сердец. ‒ Новосибирск : Наука, 2022 (находится в печати, 
в издательстве)

Представитель первопроходцев экономической аграрной на-
уки в Якутии: Емельянов Семён Иванович / С.М. Баишева // Семен 
Иванович Емельянов / хомуйан онордо: А.Г. Емельянова. – Дьокуус-
кай : Дани Алмас, 2021. – 244 с.- С. 116-125.

Творческий путь, озаренный любовью / С.М. Баишева //  
А.Н. Мыреева ‒ ученый, просветитель, гуманист: в словах исполнен-
ных любви / Ассоц. эвенков Респ. Саха (Якутия). ‒ Новосибирск : На-
ука, 2021. ‒ С. 56‒61.

Яркий представитель национальной якутской интеллигенции :  
[о крупном государственном руководителе, научном и обществен-
ном деятеле А.И. Степанове] / С.М. Баишева // Айаал Иванович Сте-
панов / [Сост.: Т.А. Обулахова, Э.Г. Степанова] – Якутск : Айар, 2021. 
‒ Т. 1 Воспоминания. – 336 с. : ил, портр. – С. 194-203.

добрые воспоминания о своем современнике: [о директоре 
ИЭКОПРС ЯФ СО АН СССР Е. Г. Егорове] / С.М. Баишева // Егор Его-
ров / [Сост.: Т.П. Егорова ; Гл. ред. А.К. Акимов] ; Северо-Восточный 
фед. ун-т им. М.К. Аммосова; Науч.-исслед. ин-т регион. экономики. 
‒ Якутск : Сайдам, 2020. ‒ С. 117‒120. ‒ (Выдающиеся люди Респу-
блики).

Светлый образ любимого дедушки Захара всегда со мной /  
С.М. Баишева // Владимиров Захар Матвеевич [сост.: А.З. Токарева, 
А.А. Атласова, В.М. Слепцова]. – Якутск : Издательство СВФУ, 2020. 
– 192 с. – (Серия: Знаменитые люди Жанхадинского наслега ‒ Дьан-
хаады дьоно). – С. 107-119. ‒ ISBN 978-5-7513-2956-3
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90 лет со дня рождения Ф. А. Баишевой, заслуженной артистки 
РСФСР и ЯАССР, народной артистки РС (Я), известного музыкально-
го и общественного деятеля, первого профессионального якутско-
го хормейстера (1925) / С.М. Баишева // Якутия-2015 : календарь 
знаменательных и памятных дат / Нац. б-ка Респ. Саха (Якутия), 
Отд. ретросп. нац. и краевед. библиогр. ‒ Якутск : Бичик, 2015. ‒  
С. 119-121. 

70 лет со дня рождения К. А. Ивановой, заслуженной артистки 
РСФСР и Якутской АССР, Почетного гражданина Мегино-Кангалас-
ского района РС (Я), балерины (1945) / С.М. Баишева // Якутия-2015 
: календарь знаменательных и памятных дат / Нац. б-ка Респ. Саха 
(Якутия), Отд. ретросп. нац. и краевед. библиогр. ‒ Якутск : Бичик, 
2015. ‒ С. 89-91. ‒ Библиогр. : с. 90-91.

80 лет со дня рождения А.А. Попова, заслуженного работни-
ка народного хозяйства РС (Я), действительного члена АН РС (Я), 
академика Российской академии социальных наук, Международной 
академии науковедения , доктора экономических наук, профессора 
(1935) // Якутия-2015 : календарь знаменательных и памятных дат 
/ Нац. б-ка Респ. Саха (Якутия), Отд. ретросп. нац. и краевед. библи-
огр. ‒ Якутск : Бичик, 2015. ‒ С. 135‒138.

Слово о легендарной личности // Феодосий Семенович Дон-
ской. ‒ Якутск : Бичик, 2013. ‒ 240 с. ‒ С. 102-105. – (Почетные граж-
дане республики).

желание жить и заниматься творчеством / С.М. Баишева // Ма-
кар Афанасьевич Баишев. ‒ Дьокуускай : Бичик, 2011. ‒ С. 64‒74.

Слово о любимом Учителе / С.М. Баишева // Черепанова А.П. 
Географ Зоя Марковна Дмитриева. «В разных краях оставляем 
мы сердца частицу…». – Якутск : Медиа-холдинг «Якутия», 2008. –  
308 с. – С. 159-163.

нас сплотила и объединила учеба на кафедре географии // 
Слово о родном биолого-географическом факультете Якутского го-
сударственного университета имени М.К. Аммосова (Воспоминания 
выпускников) / сост. и отв. ред. П.А. Тимофеев. – Якутск : Изд-во ЯГУ, 
2008 – 259 с. – С. 24-35. 
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II. УЧАСТИЕ В ФУндАМЕнТАЛьныХ ИССЛЕдОВАнИЯХ

2.1. Рукописные издания, научные отчеты

занятость молодежи коренных малочисленных народов Севе-
ра Якутии в контексте устойчивого развития арктических терри-
торий: реальность и возможности : отчет о НИР / С.М. Баишева ; Го-
скомитет РС (Я) по инновац. политике и науке, ИГИиПМНС СО РАН. 
‒ Якутск, 2014. ‒ 60 с. (Грант РГНФ №14-13-14-602).

Этносоциальное развитие коренных малочисленных народов 
и модернизация традиционных отраслей Севера в условиях нового 
промышленного освоения : отчет о НИР / С.М. Баишева ; ФАНО Рос-
сии, ИГИиПМНС СО РАН. ‒ Якутск, 2014. ‒ 156 с. (Программа фунда-
ментальных исследований Президиума РАН «Традиции и инновации  
в истории и культуре». Направление 2. Модернизация и ее влияние на 
российское общество (коорд. чл.-корр. Ламин В.А., № госрегистрации 
01201252759).

Исследование социальных условий проживания и здоровья 
населения в рамках материалов по оценке воздействия на окружа-
ющую среду в составе проектной документации на строительство 
Канкунской ГЭС на р.Тимптон / С.М. Баишева, А.Г. Попова, П.В. Сосин, 
Т.Н. Константинова, Ю.И. Жегусов : Отчет о НИР / ООО «НИПИИ ЭТ 
«Стройрезерв». ‒ Якутск, 2010. ‒ 231 с. ‒ № 01/06/10/ от 02.06.2010

Концепция устойчивого развития арктических улусов и мест 
компатного проживания коренных малочисленных народов Севе-
ра Республики Саха (Якутия) до 2020 года / В.А. Петрова, А.В. Ми-
галкин, В.А. Роббек, Р.И. Донской, Д.И. Сыроватский, А.Н. Слепцов,  
П.З. Тобуков, С.М. Баишева, А.Г. Попова, Г.И. Романов, П.В. Сосин,  
Е.С. Романова, К.Е. Слепцов ; М-во эконом. развития РС (Я), Департа-
мент по делам народов и федератив. отношениям РС (Я), Ин‒т про-
блем малочисл. народов Севера. ‒ Якутск, 2006. ‒ 64 с. ‒ Ф. 12. Оп. 2. 
Д. 24.

Оценка влияния коренным малочисленным народам, проек-
тируемой Тимптонской ГЭС (раздел отчета «Оценка воздействия 
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на окружающую среду строительства каскада ГЭС на р. Тимптон 
на стадии обоснования инвестиций) / Ф.С. Донской, А.Г. Попова,  
Е.С. Романова, Р.И. Донской, С.М. Баишева, П.В. Сосин, П.З. Тобуков ; 
РАН, Сиб. отд-ние, Ин-т пробл. малочисл. народов Севера. ‒ Якутск, 
2007. ‒ 62 с. ‒ Ф. 12. Оп. 2. Д. 124.

Этносоциальные процессы и социальная модернизация в Си-
бири в системе цивилизационных взаимодействий (социологи-
ческий аспект) : отчет сектора этносоциологических исследованй 
ИПМНС СО РАН. ‒ 2004‒2006. ‒ 16 с. ‒ Ф. 12. Оп. 6. Ед.хр. 193.

Социальное государство и малочисленные народы Севера, 
Сибири и Дальнего Востока: право на территорию традиционно-
го природопользвания и социальную защиту: доклады и сообще-
ния / редкол.: П.З. Тобуков (отв. ред.), Р.И. Донской, Г.Д. Васильева,  
А.Г. Попова [и др.] ; РАН, Сиб. отд-ние, Ин-т пробл. малочисл. народов 
Севера. ‒ Якутск, 2002. ‒ 187 с. ‒ Ф. 12. Оп. 6. Ед.хр. 38.

Модель устойчивого развития коренных малочисленных на-
родов Севера алмазной провинции Республики Саха (Якутия) : 
отчет НИР / Ф.С. Донской, А.Г. Попова, Б.В. Андреев, Е.С. Романова,  
Д.И. Сыроватский, Я.Г. Слепцов, Р.И. Донской, С.М. Баишева, А.Н. Про-
копьев, К.Е. Слепцов, П.В. Сосин, В.А. Роббек, А.Н. Мыреева ; РАН, 
Сиб. отд-ние, Ин-т пробл. малочисл. народов Севера. ‒ Якутск, 2001. ‒  
134 с. (Программа № 321 РС (Я) «Охрана окружающей среды РС (Я)». 
‒ Ф. 12. Оп. 1. Д. 201.

Перспективы социально-экономического развития родовых 
и родоплеменных общин малочисленных народов Севера Респу-
блики Саха (Якутия) : [отчет о НИР] / С.М. Баишева, И.М. Баланов,  
Е.С. Романова, А.Г. Попова, П.В. Сосин ; науч. рук. Р.И. Донской ; РАН, 
Сиб. отд-ние, Ин-т пробл. малочисл. народов Севера. ‒ Якутск, 2000. 
‒ 36 с. ‒ Ф. 12. Оп. 6. Ед.хр. 95.

Концепция развития коренных малочисленных народов Севе-
ра Республики Саха (Якутия) в XXI веке / Ф.С. Донской, Р.И. Донской, 
Д.И. Сыроватский, С.М. Баишева, Е.С. Романова, А.Г. Попова, П.В. Со-
син, В.А. Роббек, Г.Н. Курилов, В.Х. Иванов ; РАН, Сиб. отд-ние, Ин-т 
пробл. малочисл. народов Севера. ‒ Якутск, 1999. ‒ 114 с. ‒ Ф. 12.  
Оп. 2. Д. 274.
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Самообеспечение малотранспортабельными продуктами 
питания улусов проживания малочисленных народов Севера Респу-
блики Саха (Якутия) : [отчет о НИР] / РАН, Сиб. отд-ние, Ин-т пробл. 
малочисл. народов Севера, ОЭТОиП. ‒ Якутск, 1997. ‒ 238 л. ‒ Ф. 4. 
Оп. 36. Д. 2.

научные основы государственной программы социально-эко-
номического и культурного развития малочисленных народов Се-
вера РС (Я) на период международного Десятилетия коренных на-
родов. ‒ Якутск, 1994. ‒ 17 с. ‒ Из содерж.: Современное состояние 
новых отраслей в улусах проживания народностей Севера Респу-
блики Саха (Якутия). Разд. III-4. Домашнее животноводство. Разд. 
III‒5. Картофелеводство и овощеводство / С.М. Баишева. ‒ Ф. 12.  
Оп. 6. Ед.хр. 114.

Современное состояние новых отраслей в улусах проживания 
народностей Севера РС (Я): Научный отчет / С.М. Баишева ; ОЭТОиП 
ИПМНС СО РАН. ‒ Якутск, 1993. ‒ 100 с.

Схема комплексного развития сельского и охотничье‒промыс-
лового хозяйства Севера страны на период до 2005 г. : Отчет НИР ; 
НИИСХ Крайнего Севера, Отдел экономики. ‒ Норильск, 1989.

Анализ современного состояния экономики, культуры и вы-
полнения заданий по экэномическому и социальному развити рай-
онов проживания народностей Севера : Научный отчет СЗФ ЦЭНИИ 
при Госплане РСФСР «Разработка предложений по перспективам 
экономического и социального развития районов проживания на-
родностей Севера» / Науч. рук. д.э.н. В.С. Никитин. ‒ Л., 1987. ‒ 8,5 
п.л. ‒ № гос. рег. 01870036518. ‒ Из содерж.: 12.1. Сельскохозяй-
ственное производство в районах проживания народностей Севера 
; 12.2 Экономическая оценка эффективности работы оленеводче-
ских и промысловых хозяйств ; 12.3 Анализ социально‒экономиче-
ской обстановки / С.М. Баишева. ‒ С. 50‒75. 

* * *
Этносоциальные особенности адаптации коренных малочис-

ленных народов Севера Якутии к изменяющимся условиям соци-
ально-экономической среды» (2007-2009 гг.) / Науч. рук. проекта 
С.М. Баишева.
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Якутия в условиях глобальных трансформаций: арктический 
опыт в историческом и культурном процессе (2010-2012) / науч. 
рук.: д.и.н. Боякова С.И. ‒ Из содерж.: Коренные малочисленные на-
роды Севера Якутии в контексте устойчивого развития Арктики: 
особенности современного развития : проект НИР / Отв. исполни-
тель блока С.М. Баишева. 

Этносоциальное развитие народов Республики Саха (Якутия) 
в условиях современного промышленного освоения и изменения 
социоприродной среды 2013-2016 гг. (№ 0379-2014-0004) / науч. 
рук. В.Б. Игнатьева. ‒ Из содерж.: Изменения и инновации в соци-
ально-экономической сфере жизнедеятельности народов : проект 
НИР / Отв. исполнитель блока С.М. Баишева.

Республика Саха (Якутия) в XXI в.: мониторинг и регулиро-
вание этносоциальных процессов в современных условиях (2017-
2020 гг.) / науч. рук.: к.и.н. В.Б. Игнатьева. ‒ Из содерж.: Блок 1. Этно-
социальные процессы в локальном полиэтническом сообществе (на 
примере Южной Якутии) ; Раздел 1.1. Занятость и безработица: со-
временные тенденции на региональном рынке труда: проект НИР / 
Отв. исполнитель раздела 1.1. С.М. Баишева.

Республика Саха (Якутия) и большие вызовы: социальное 
самочувствие, мобильность и стратегии адаптации (№ 029702021-
0029) / рук. д.социол.н. Маклашова Е.Г. ‒ Из содерж.: 2.2. Рынок труда 
на фоне социальных вызовов и стратегии адаптации предпринима-
тельского сообщества блока 2. Механизмы социальной адаптации 
населения национального региона России и проблемы неравенства 
: проект НИР. / Отв. исполнитель С.М. Баишева.

2.2. научное руководство ВТК 
по проектам хоздоговорных и грантовых работ

– «Исследование социальных условий проживания и здоро-
вья населения в рамках материалов по ОВОС в составе проектной 
документации на строительство Канкунской ГЭС на р. Тимптон» 
(договор № 01/06/10/ИГИиПМНС с ООО «НИПИИ ЭТ «Стройрезерв», 
г. Москва), 2009-2010 гг.;
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– «Молодое поколение Южной Якутии в условиях нового про-
мышленного освоения: социологический портрет» (Грант РГНФ 
№10-03-79302а/Т), 2010-2011 гг.;

– «Этносоциальное развитие коренных малочисленных на-
родов и модернизация традиционных отраслей Севера в условиях 
нового промышленного освоения» ‒ Программа фундаментальных 
исследований Президиума РАН «Традиции и инновации в истории и 
культуре» в 2012 г. Направление 2. Модернизация и ее влияние на 
российское общество (коорд. чл.-корр. Ламин В.А.), 2012-2014 гг.;

– Эфирная концепция нВК «Саха» – 24 в рамках реализации це-
левой программы «Развитие телерадиовещания в Российской Фе-
дерации на 2009 – 2015 годы» – по заказу НВК «Саха», 2012 г.;

– Конкурс на финансирование научных изданий по линии Де-
партамента по делам народов РС (Я) – на издание коллективной 
монографии «Этносоциальная адаптация КМНС РС (Я)» в издатель-
стве «Наука», г. Новосибирск, июль 2012 г.;

– занятость молодёжи коренных малочисленных народов Се-
вера Якутии в контексте устойчивого развития арктических тер-
риторий: реальность и возможности ‒ Грант РГНФ №14-13-14602, 
2014 г.

2.3. Ответственный исполнитель 
хоздоговорных и грантовых работ

– Модель устойчивого развития коренных малочисленных на-
родов Севера алмазной провинции Республики Саха (Якутия) : по 
заказу АК «АЛРОСА», науч.рук. к.э.н. Ф.С. Донской, отв. исп. А.Г. Попо-
ва, Б.В. Андреев, Д.И. Сыроватский, С.М. Баишева и др.; 2001 г.;

– дифференциация ценностных ориентаций молодежи Севе-
ра Республики Саха (Якутия): этносоциальный и гендерный аспек-
ты – исследовательский проект РГНФ 05‒03‒03164а, науч. рук. 
д.ф.н. Роббек В.А., совм. с ИФПР СО РАН, отв. исп. Баишева С.М., Попо-
ва А.Г., 2005-2007 гг.;

– «Оценка воздействия на окружающую среду строительства 
каскада ГЭС на р. Тимптон на стадии обоснования инвестиций»:  
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инженерно-экологические изыскания для подготовки раздела 
«Оценка влияния коренным малочисленным народам проектируе-
мой ГЭС» (в соавт. Донской Р.И., Сосин П.В., Томаска А.Г. и др.), 2007-
2008 гг.;

– научное исследование влияния изменений исконной среды 
обитания малочисленных народов и социально-культурной ситуа-
ции на развитие этноса (этнологическая экспертиза) в составе пре-
динвестиционного исследования «Обоснование инвестиций в обу-
стройство Чаяндинского месторождения, транспорт и переработку 
газа» (отв. исп. разд. по уровню и качеству жизни Баишева С.М. совм. 
с П.В. Сосиным, науч. рук. к.и.н. Игнатьева В.Б.), 2011 г.;

– Трансформация социокультурного облика коренных жи-
телей арктического побережья Якутии в условиях модерниза-
ции: опыт междисциплинарного исследования: научный проект 
РФФИ№18-49-140005, науч.рук. к.и.н. Алексеева Е.К., 2018-2020 гг.;

– «Этнокультурное многообразие российского общества  
и укрепление общероссийской идентичности»: программа фунда-
ментальных и прикладных научных исследований Министерства 
образования и науки РФ и Российской академии наук по теме про-
екта «Ресурсы идентичности, языка и культуры коренных мало-
численных народов Севера Республики Саха (Якутия): современное 
состояние, локальный и глобальный контекст», науч. рук. к.и.н. Иг-
натьева В.Б., 2020-2021 гг.

2.4. Координатор и исполнитель зарубежных грантов

– The structuration of Russia’s energy policy and its external 
impact: regional perspective (2009-2010) Александровский институт 
Университета Хельсинки (проф. Дэвид Дюссо); 

– Установление базиса для корейско-российского сотрудниче-
ства в энергетическом секторе, исследования взаимодействия го-
сударства и бизнес-структур и разработки моделей регионально-
го развития в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. Партнер: 
Institute for Russian, East European, and Eurasian Studies Seoul National 
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University, Gwanakno 599, Gwanak-Gu, Seoul 151-746, Korea, 2012-
2013 гг.; 

– Korea’s Exploitation of the Northern Region for Mutual 
Development: From Academic Research to Industry – University 
Collaboration (2012-2014) Институт по изучению России Универси-
тета Халлим, Южная Корея (Координатор с Ю. Кореи – г-жа Кенг Ван 
Ли), 2013-2017 гг.
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III. дОКЛАды И ВыСТУПЛЕнИЯ нА нПК за 2013-2022 гг. 
(выборочно)

3.1. Международные конференции

Аборигены Южной Якутии в зоне риска: адаптационные стра-
тегии и социальное самочувствие : доклад на Международной на-
учно-практической конференции «IV Роббековские чтения», (23‒24 
марта 2022 г., Якутск).

О реализации медиапроекта «Легенды якутской журнали-
стики и их роль в формировании информационных компетенций 
в условиях трансформации российского общества» : доклад на 
Международной научно-практической конференции «Пресса на на-
циональных языках в глобальном медиапространстве», (10‒11 дек. 
2021 г., Якутск).

Лоббирование интересов малочисленных народов Республи-
ки промышленного освоения Арктики и Севера: социально-право-
вой аспект» : доклад на Международном круглом столе «Состояние 
и перспективы развития традиционных отраслей коренных мало-
численных народов Севера Республики Саха (Якутия) в условиях 
изменения климата», (30 сентября 2021 г., Якутск).

Территории традиционного проживания и хозяйственной де-
ятельности КМНС РС (Я): интерпретация новых вызовов на фоне 
глобализации : доклад на XXIV Международном научно-практиче-
ском форуме «Аграрная наука – сельскохозяйственному производ-
ству Сибири, Казахстана, Монголии, Белоруссии, Болгарии и Ки-
тая», (19-20 августа 2021 г., Якутск).

Регулирование этносоциальных процессов в условиях про-
мышленного освоения Якутии : доклад на 1-й Международной на-
учно-практической конференции «Трансформация национальной 
социально-экономической системы России», (30 ноября 2018 г., Мо-
сква).

Социально-экономическая политика в системе государствен-
ного управления: основные тренды в отношении тюркоязычных 
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народов Якутии : доклад на Международной научной конференции 
«Этногенез, история, язык и культура карачаево-балкарского наро-
да» в рамках Форума «Историко-культурное наследие народов Ев-
разии», (23-29 ноября 2014 г., Москва).

Стратегии этносоциальной адаптации КМНС Якутии в контек-
сте устойчивого развития арктических территорий : выступление 
на Совещании рабочей группы Арктического Совета по сохранению 
флоры и фауны ; Секция 4 «Сотрудничество в рамках Арктического 
Совета – адаптационные действия к меняющейся Арктике», (10-18 
февраля 2013 г., г. Якутск). 

Адаптационные ресурсы молодёжи в условиях промышленно-
го освоения Якутии : доклад на Международной научно-практиче-
ской конференции «Арктическая зона Российской Федерации: севе-
ро-восточный вектор развития», посвященный 380-летию вхожде-
ния Якутии в состав Российского государства (28-29 ноября 2012 г., 
Санкт-Петербург). 

3.2. Российские конференции

Социальное взаимодействие бизнес-структур с арктическими 
муниципалитетами в условиях новых вызовов : доклад на Всерос-
сийской научно-практической конференции «Социально-экономи-
ческое развитие Северо-Востока России в XIX -начале XXI вв. : Исто-
рический опыт, дискуссии, новые подходы, (20-21 сентября 2021 г., 
Якутск).

Оленеводство как сфера занятости аборигенного населения 
Арктики: новые вызовы и перспективы развития : доклад на Все-
российской НПК «География и краеведение в Якутии и сопредель-
ных территориях Сибири и Дальнего Востока», посв. 85-летию со 
дня рождения С.Е. Мостахова, кандидата географических наук, 
завкафедрой географии Якутского госуниверситета (1967-1972, 
1978-1983), председателя Якутского филиала Географического об-
щества СССР (1972-1988), географа, инженера-океанолога, краеве-
да и публициста, (30 мая 2020 г., Якутск).
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Традиционное природопользование как фактор уязвимости и 
адаптации аборигенного сообщества Арктики : доклад на Всерос-
сийской научной конференции к 30-летию Института философии и 
права СО РАН «Философия, социология, право: традиции и перспек-
тивы», (19 ноября 2020 г., Новосибирск).

Возрождение и сохранение традиционного образа жизни эвен-
ков в творчестве известного тунгусоведа А.Н. Мыреевой : выступле-
ние на Круглом столе «Анна Николаевна Мыреева ‒ ученый, педа-
гог, общественный деятель», посвященный 90-летию со дня рож-
дения известного исследователя эвенкийского языка и фольклора, 
лауреата Государственной премии РФ в области науки и техники, 
заслуженного учителя РС (Я), к. ф. н. А.Н. Мыреевой, (22 декабря 
2020 г., Якутск).

женская занятость в Республике Саха: социально-гендерное из-
мерение : доклад на Втором Конгрессе с международным участием 
«Женщины и вызовы современности», (3-4 марта 2015 г., Якутск).

Фрагменты социокультурных явлений: трансформация КМНС 
РС (Я) в условиях промышленного освоения : выступление на Меж-
дисциплинарном семинаре с международным участием «Изучение 
проблем КМНС через призму юридической и социальной антропо-
логии», (23 января 2015 г., Якутск).

Районы нового промышленного освоения Якутии: социально-
экологические вызовы и реальность : доклад на III Всероссийской 
конференции «Человек и Север: антропология, археология, эколо-
гия», (6-10 апреля 2015 г., Тюмень).

Трудовая активность коренных малочисленных народов Ар-
ктики и Севера Якутии в условиях развития нового этапа индустри-
ализации и развития МСУ : выступление на Межрегиональном се-
минаре «Развитие местного самоуправления в местах компактного 
проживания коренных малочисленных народов Севера, Сибири и 
Дальнего Востока», (16-18 марта 2015 г., Якутск).

Арктический вектор социально-экономической трансформа-
ции Якутии в условиях глобализации : доклад на VIII Всероссий-
ском фестивале массовых коммуникаций «Дни PR в Якутии-2015» 
и Круглом столе с международным участием «Арктика и проблемы 
глобализации», (18 июня 2015 г., Якутск).
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Влияние глобализации на изменения в социально-экономиче-
ской сфере жизнедеятельности народов Севера : выступление на 
научном семинаре Клода Бертомье (Ун-т Ниццы София-Антиполис, 
Франция) «Мировой экономический кризис как индикатор кризи-
са экономической теории» в рамках VIII Всероссийского фестиваля 
массовых коммуникаций «Дни PR в Якутии-2015», (18 июня 2015 г., 
Якутск).

Проведение этносоциальных исследований в контексте 
промышленного освоения Якутии: на материалах экспедицион-
ных исследований в места компактного проживания аборигенно-
го населения : доклад на юбилейной научной сессии (к 80-летию  
ИГИиПМНС СО РАН) «Гуманитарные исследования в Якутии: тради-
ции и перспективы», (15-16 октября 2015 г., Якутск).

Коренные малочисленные народы Севера: опыт социальной 
адаптации в условиях модернизации Якутии : доклад на Всероссий-
ской научной конференции (с международным участием) «Власть, 
бизнес, гражданское общество в условиях модернизации России: 
институты, стратегии и практики политического сотрудничества», 
(22-23 ноября 2013 г., Москва).

Трансформация трудовой занятости молодёжи Южной Яку-
тии: опыт социологического исследования : доклад на Всероссий-
ской научно-практической конференции «Современное общество  
и труд» / СПбГУ, факультет социологии; Социологический институт 
РАН; Российское общество социологов; Научно-исследовательский 
комитет «Социология труда»; СПб Ассоциация социологов, (28-29 
ноября 2013 г., Санкт-Петербург).

Опыт полевых работ в Южной Якутии (на материалах социоло-
гических исследований в зоне строительства Канкунской ГЭС) : вы-
ступление на научно-полевой сессии, посвященной 75-летию со дня 
рождения этнографа, фольклориста, доктора исторических наук, 
заслуженного деятеля науки РФ, лауреата государственной премии 
РФ Н.А. Алексеева, (12-13 февраля 2013 г., Якутск).

Особенности жизнеобеспечения в эвенкийских поселениях 
Южной Якутии : доклад на Всероссийской научно-практической 
конференции «Географические исследования Якутии: история, со-
временность и перспективы», посв. 100-летию со дня создания 
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Якутского отдела Императорского Русского географического обще-
ства / Секция «Социально-экономическое развитие регионов Севе-
ро-Востока России», (21-22 августа 2013 г., Якутск).

3.3. Республиканские конференции

Основные тренды устойчивости и уязвимости территорий 
традиционной хозяйственной деятельности коренных малочислен-
ных народов Севера Республики Саха (Якутия) : доклад на научно-
практической конференции «Проблемы и перспективы развития 
территорий традиционного природопользования и традиционной 
хозяйственной деятельности», посвященный 20-летию со дня при-
нятия ФЗ РФ «О территориях традиционного природопользования 
коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Вос-
тока РФ» и 15-летию со дня принятия Закона РС (Я) «О территориях 
традиционного природопользования и традиционной хозяйствен-
ной деятельности КМНС РС (Я)», (21 марта 2021 г., с. Оленек Оленек-
ского эвенкийского национального района).

Формирование положительного имиджа работника традици-
онных отраслей Севера и Арктики : выступление в совместном за-
седании постоянного комитета Государственного Собрания (Ил Ту-
мэн) Республики Саха (Якутия) по вопросам коренных малочислен-
ных народов Севера и делам Арктики на тему «Я ратую за будущее 
Арктики», посвященный 85-летию общественного и государствен-
ного деятеля Н.Е. Андросова, (16 марта 2021 г., Якутск).

донской Ф.С. – основоположник экономико-социологических 
исследований проблем коренных малочисленных народов Севера 
РФ Севера : доклад на торжественном заседании Правительства  
РС (Я) в рамках мероприятий, посвященных 100-летию со дня рож-
дения Феодосия Семеновича Донского с участием общественности, 
представителей науки, АКМНС и депутатского корпуса республики, 
(20 сентября 2019 г., Якутск).

Север и Арктика как перспективный регион в сфере между-
народного научного сотрудничества : доклад на Республиканской 
научно-практической конференции «Внешние связи Якутии сквозь 
призму времени» (18 ноября 2018 г., Якутск).
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Молодежь Юга и Севера Якутии: сравнительный опыт социоло-
гического исследования : выступление на научно-полевой сессии, 
посвященной памяти этнографа, фольклориста, д.и.н., проф., лауре-
ата Госпремии РФ, засл. деятеля науки РФ Н.А. Алексеева, (12 февра-
ля 2015 г., Якутск).

Коренные малочисленные народы Севера: опыт решения эт-
носоциальных проблем : доклад на региональной научно-практи-
ческой конференции «Североведение и проблема ревитализации 
культур народов циркумполярного региона», посвященный 75-ле-
тию со дня рождения Г.Н. Курилова – Улуро Адо, (18-19 апреля  
2013 г., Якутск).

жизненные стратегии эвенков Южной Якутии в условиях про-
мышленного освоения территории (на примере экспедиционных 
исследований) : презентация полевых исследований сектора эт-
носоциологии, посвященная 90-летию И.А. Аргунова, (21 февраля 
2013 г., Якутск).

Особенности этносоциальной адаптации КМНС РС (Я) в кон-
тексте трансформации общества : выступление на круглом столе 
«Этносоциальная адаптация коренных малочисленных народов Се-
вера Республики Саха (Якутия): подходы, стратегии» / Постоянный 
Комитет по делам Арктики Государственного Собрания (Ил Тумэн) 
РС (Я), Департамент по делам народов РС (Я) с участием исследова-
телей по вопросам социально-экономического развития РС (Я), (30-
31 мая 2013 г., Якутск).

Реализация мегапроектов и задачи развития сельских поселе-
ний: социологический срез : выступление на круглом столе «Село 
Якутии в меняющемся мире: тенденции развития в новейшей исто-
рии» – МСХ РС (Я), ИГИиПМНС СО РАН с участием специалистов 
аграрного сектора и подготовки кадров для села (преподаватели 
аграрных школ, средних и высших учебных заведений, (11 декабря 
2013 г., Якутск).

Механизмы и стратегии адаптации аборигенного сообщества 
Якутии : презентация коллективной монографии «Этносоциальная 
адаптация КМНС РС (Я)», Новосибирск: СИФ Наука, 2012. с участием 
общественности, представителей науки и АКМНС РС (Я), (18 января 
2013 г., Якутск). 
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 ФРАГМЕнТы СОЦИАЛьнОЙ ПАМЯТИ. 
ВОСПОМИнАнИЯ 

Посвящается светлой памяти личностей, 
определивших мой приоритет

в североведческих исследованиях

жЕЛАнИЕ жИТь И зАнИМАТьСЯ ТВОРЧЕСТВОМ7

Жизнь нашего отца Макара Афанасьевича Баишева прервалась 
накануне его 75-летнего юбилея, до которого он не дожил ровно 
два месяца.., но каждый новый день напоминает нам, живым, чтобы 
мы прожили его с достоинством, не роняя чести родного рода, как 
учил нас отец.

Казалось, что время лечит, но всё равно на душе неспокойно, 
рана и боль утраты до сих пор бередят душу. Тем не менее, ради 
светлой памяти преждевременно ушедших в мир иной родителей 
нужно жить дальше, помогать своим родным и близким, морально 
или материально, трудиться во благо людей.

В трудные годы войны, в 1944 году наш отец 17-летним парень-
ком начинал свою трудовую биографию учителем Мукучинской 
семилетней школы Кобяйского района. Спустя год его перевели на 
работу в распоряжение Мегино-Кангаласского районного отдела 
образования, и папа учительствовал в Батаринской школе родного 
района.

Журналистская деятельность отца берёт отсчёт с августа 
1950 года, когда был принят литературным сотрудником газеты 
«Кыым». Работать в республиканской газете ему было одновремен-
но интересно и почётно, но вместе с тем это был нелёгкий труд для 
деревенского юноши, за плечами которого отсутствовал житей-

7 Статья опубликована в кн.: Макар Афанасьевич Баишев. ‒ Дьокуускай: 
Бичик, 2011. ‒ 256 с. ‒ С. 64-74. – (Саха киэн туттар дьоно). Предоставлена в 
авторской редакции.
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ский опыт. Известно, что дети военного лихолетья взрослели рано, 
не миновала сия участь и нашего отца. Папа начинал карьеру жур-
налиста, когда уже состоял в браке с мамой полтора года. Родите-
ли наши поженились молодыми: маме было всего 19 лет, отцу – 23 
года. Мама была не по годам серьёзная, практичная: способствова-
ла становлению отца как специалиста, всегда подбадривала, хвали-
ла мужа за высокую работоспособность, и он трудился, не покладая 
рук. Результатом большого трудолюбия и человечности отца, спо-
собности находить общий язык с героями будущих публикаций ста-
ло радостное и переломное событие в трудовой биографии. Через 
семь лет, в октябре 1957 года Макар Баишев принят в члены Союза 
журналистов СССР, чем очень гордился. Конечно, не все знали, что 
наш отец в журналистике проработал более 50 лет. Наверное, пото-
му, что в жизни он был очень скромным, не притязательным.

В далёком детстве, живя в Якутске, мы выезжали в родное уро-
чище матери, на лето. В 1960-е годы в деревне Долоон Мегино-Кан-
галасского улуса жил наш любимый дед со стороны матери, Захар 
Матвеевич Владимиров8 с бабушкой Еленой Матвеевной. Помню, 
как радовались мы, когда нашего деда Захара, как стахановца и 
передовика производства, в составе делегации от республики на-
правили в Москву в 1955 году, на выставку достижений народного 
хозяйства (ВДНХ). Из далёкой столицы он привёз нам, девочкам, 
лаковые, разного цвета ридикюльчики, диковинные броши и бан-
тики, для взрослых много нужных вещей – в цветной, стеклянной 
оправе настольные часы (отдельно на 4 семьи), красивую посуду, 
московские конфеты в упаковке.

Любимому, старшему внуку Кеше дед подарил модную по тем 
временам матроску, при этом приговаривал, что нужно быть сол-

8 Наш любимый дед со стороны матери Захар Матвеевич Владимиров  
в 1935-1940 гг. был председателем колхоза, активным участником, а затем 
в 1941-1942 гг. – бригадиром перевозчиков грузов для золотодобывающих 
приисков Алдана, Томмота, Аллах-Юня, Охотского Перевоза от колхоза «Рево-
люция» Жанхадинского наслега Мегино-Кангаласского района; 1943-1944 гг. 
– участник трудового фронта в с. Кюсюр, п. Тикси Булунского района, как ста-
хановец в 1955 г. от Якутской АССР участвовал в ВДНХ, награжден медалью «За 
доблестный труд в Великой Отечественной войне» и др.
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датом, защитником Отечества. Когда наступил срок, брат служил  
в армии и с честью выполнил свой долг. Во время службы его в ар-
мии умерла наша мама. Он был на дальнем посту9 и поздно получил 
скорбную весть. Поездом до Тахтамыгды, потом на перекладных до 
Алдана он добирался целых 3 дня. Было жаркое лето. Ждать больше 
не могли. К великому сожалению, брат, отдавая долг Родине, опоз-
дал на похороны мамы…

Сестра Лена пошла в школу с 6 лет в г. Якутске. Отец отдал её  
в русскую школу, из соображения, что если старшая дочь будет 
знать в совершенстве русский язык, то получит достойное образо-
вание и будет примером для младших. Так оно и получилось. Бла-
годаря тому, что отец покупал книги, привозил всегда с очередной 
командировки разную литературу (а не только сладости), мы рано 
научились читать. Помнится, я развлекала гостей чтением разных 
поэм (лет в 5-6), до тех пор, пока взрослые сами не уставали меня 
слушать.

Когда мы жили в Амге в 1958 году, как и старшая сестра Лена,  
я рано пошла в школу с русским языком обучения. Поскольку ро-
дителям было некогда (мама занималась детьми и хозяйством, 
папа был «вечно командировочным»), я сама проявила инициативу  
и записалась в школу. При этом директор и завуч школы проверили 
мои знания по чтению, математике и письму и остались довольны 
результатом. В нашей семье было непреложное правило: младшие 
равнялись на старших, подражали им, все дети были любимы. Лена 
была самая начитанная, читала всё подряд. В детстве за чтением 
книг даже забывала иногда выполнить мамино поручение. Но мама 
не ругала, а только смеялась и говорила, что духовная пища важнее 
её задания.

Детей в доме никогда не журили, за шалости на нас было до-
статочно строго посмотреть, и мы понимали родителей с полусло-
ва. Своим поведением, добросердечным отношением друг к другу  
и заботой о детях они подавали пример для подражания всем знако-
мым и просто окружающим нас людям. Мама весело и заразительно 

9 Мой родной брат Иннокентий служил в 1973-1974 гг. в погранвойсках на 
границе с Монголией (Кяхта, Бурятская АССР). – Прим. автора.
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смеялась, отец всегда был в приподнятом настроении, несмотря на 
усталость. Помню, что мама постоянно стряпала, изобретала какие-
то кулинарные рецепты, варила что-нибудь вкусненькое, чтобы по-
радовать своих домашних или очередных наших гостей. У сестрён-
ки Нюргустаны, как реликвия, сохранилась книга «Домоводство» 
1954 года выпуска, с подписью и пожеланиями отца, которую он 
подарил маме в связи с 5-летием совместной жизни. Видимо, по ней 
наша мама училась быть рачительной хозяйкой. До сих пор помню 
вкус маминых пряников с глазурью и домашних пирогов с разной 
начинкой. Она была мастерица на все руки: вышивала сложным 
стилем «ришелье», «гладью», бисером, вязала крючком, кроила де-
тям любую одежду. На детских фотографиях отца все мы запечатле-
ны в маминых обновках.

В детстве мы жили в центральных посёлках Верхне-Колымского 
и Оймяконского районов, куда направляли на работу отца, в распо-
ряжение Индигирского сельского партийного комитета. Переехав 
на Север, отец работал в межрайонной газете «Заря Севера» и всё 
время пребывал в командировках по отдалённым поселениям чук-
чей, юкагиров, эвенов, северных якутов. 

На работе отцу (когда жили на Севере) приходили письма и ве-
черами дома мы их сортировали, иногда родители просили нас за-
читать. И мы удивлялись, что к отцу совсем незнакомые люди об-
ращались за помощью или советом, и он всегда помогал им, чем 
мог. Однажды, когда мы жили в Зырянке, отцу на адрес редакции 
пришло письмо, которое его сильно взволновало. Это было письмо 
с далёкого Казахстана. Писала женщина, которая потеряла брата во 
время войны. Увидев в газете статью с подписью «М. Баишев», она 
надеялась на чудо. Отец нашёл время ей ответить и успокоить, что 
он не её брат. Он не казах, а якут и сам ищет своего родного брата, 
пропавшего без вести на полях сражений Великой Отечественной10. 
Потом они долго переписывались. Через неё отец узнал, что в Ка-
захстане фамилия Баишев (с ударением на третьей букве) очень 

10 Родной брат отца Баишев Иннокентий, 1918 г.р., призван в ряды Совет-
ской армии 27.06.1942 г., погиб в боях за Сталинград при контрнаступлении 
советских войск 24.11.1942 г. Захоронен в г. Волгограде. – Прим. автора.
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распространённая. И тогда он начал всерьёз заниматься вопросами 
родословной, стал при удобном случае изучать архивные докумен-
ты. Позже он переписывался с академиком Сактаганом Баишевичем 
Баишевым, мечтал с ним встретиться. Ездил в Казахстан, но акаде-
мик выехал срочно куда-то за границу читать лекции по экономике 
и истории, в другой раз встрече не было суждено сбыться из-за его 
смерти. Впервые в 1990-е годы и потом неоднократно, пребывая  
в г. Алма-Ата, обязательно посещаю улицу в центре азиатской сто-
лицы, названную в честь академика Баишева… Отец из Большой Со-
ветской энциклопедии вычитал, что именем знаменитого ученого 
назван Актюбинский институт, универсальная научная библиоте-
ка, стал сильно гордиться своей фамилией. 

Со слов отца я знала, что фамилия наша распространена в азиат-
ских республиках, в чем я убедилась лично не один раз. Так, впер-
вые в Республике Башкортостан в 2012 году, на IV Всероссийском 
Социологическом Конгрессе в Уфе при регистрации на мероприя-
тие спросили мою национальность и очень удивились – по фами-
лии они предполагали увидеть башкирку. Новые друзья-коллеги по 
цеху при посещении в следующий раз обещали свозить к однофа-
мильцам, именем которых названы целые селения и даже имеются 
священные места, которые называются Баишевская Астана… В дру-
гой раз, в Москве на Международной научной конференции11 при 
знакомстве с Хисамитдиновой Фирдаус Гильмитдиновной, доктор-
ом филологических наук, профессором из Республики Башкорто-
стан12. Она меня проинформировала, что в 70-е годы была снаряже-
на научная экспедиция из сотрудников ее Института по изучению 
рода Баишевых в Якутии… По приезду в Якутск, я убедилась в этом 
из рассказов Февронии Алексеевны Баишевой: оказывается у нее 
брали интервью, об этом даже писали в республиканских газетах…

11 В рамках Форума «Историко-культурное наследие народов Евразии» 
Международная конференция «Этногенез, история, язык и культура кара-
чаево-балкарского народа» 23-25.11.2014 г., Москва, где автор выступила 
с докладом «Социально-экономическая политика в системе государствен-
ного управления: основные тренды в отношении тюркоязычных народов».

12 В 2014 г. при знакомстве она была директором Института истории, 
языка и литературы АН Республики Башкортостан.
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Наши родители на всю жизнь сохранили добрые отношения  
с северными друзьями. Помнится, при переезде из Зырянки в Усть-
Неру и потом с Усть-Неры в Якутск оставили в подарок своим дру-
зьям нашу семейную библиотеку из подписных томов русских и за-
рубежных классиков, энциклопедических изданий. У отца был свой 
кабинет, кругом, снизу доверху были книжные полки. Потом дети 
его покойного друга Егорова Егора Дмитриевича (тогда директора 
Оймяконской районной типографии) рассказывали нам, что пере-
везли книги от дяди Макара в г. Мирный, куда они потом переехали.

Нашей многодетной семье при переезде из п. Зырянка в Усть-
Нере предоставили 4-х комнатную квартиру в новом каменном 
доме. В 60-70-е годы прошлого столетия Усть-Нера была центром 
золотоносного Оймяконья с хорошим материально-техническим 
обеспечением промышленных предприятий, приисков «Индигир-
золото», а руководство района проявляло истинную заботу о лю-
дях. В посёлке, как и везде на Севере люди в то время были сплочён-
ными, помогали друг другу, чем могли, относились к окружающим  
с почтением. 

Нашими соседями были известные в республике личности: 
Григорий Пунхаевич Ким (директор Усть-Нерской средней шко-
лы, впоследствии заведующий ГУНО г. Якутска), Ника Панфилов-
на Иноземцева (завуч Усть-Нерской средней школы, заслуженный 
учитель РФ), Федотов Николай Яковлевич (судья районного суда, 
впоследствии член Верховного Суда РС (Я)) с супругой Марией Мак-
симовной Гороховой (врач-хирург, впоследствии заслуженный врач  
РС (Я)), Николай Иванович Соломов (впоследствии Председатель 
Государственного Собрания РС (Я) (Ил Тумэн)) и др. Родители в то 
время подружились не только с соседями, но и со своим земляком 
– тогда новым прокурором района Николаем Фёдоровичем Бори-
совым (впоследствии заместитель прокурора республики и Пред-
седатель Арбитражного суда РС (Я), Почётный гражданин респу-
блики). У нас бывал в гостях, находясь в творческой командировке, 
Афанасий Николаевич Осипов – будущий народный художник Яку-
тии, президент Академии духовности РС (Я).
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Помнится, что многие наши друзья и знакомые, переезжая из 
Усть-Неры, тогда производили обмен жилой площади на Якутск.  
В то время процедура обмена квартир сильно не практиковалась, 
но из-за сложностей получения жилья в городе, с одной стороны, 
и желанием людей ехать на Север, – с другой, равноценный обмен 
был возможен без особых бюрократических проволочек.

Наши добрые, наивные родители со спокойной совестью оста-
вили благоустроенную квартиру и переехали в Якутск, не думая  
о том, что дети подрастут. Нам пришлось долгое время проживать 
на второй половине частного дома старшей родной сестры отца – 
Марии Афанасьевны, ставшей вдовой с тремя дочерьми в возрасте 
шести-одиннадцати лет. В Зырянке и Усть-Нере мы жили в простор-
ных квартирах, гостям отводились отдельные комнаты, но в Якут-
ске мы, дети, всегда спали по двое, если не по трое. Гости, несмотря 
на наши стеснённые условия, всё равно от нас никуда не девались,  
а наоборот приумножались.

В нашей семье царила атмосфера добра, почтения к старшим, 
уважения к младшим. Родители разрешали нам выражать своё мне-
ние, учитывали нашу точку зрения при решении каких-либо житей-
ских проблем. Отец хвалил японский метод воспитания и считал, 
что ребёнок до 5 лет впитывает знания, как губка, его нельзя ру-
гать никоим образом, но после шести лет спрос за свои поступки  
и дела должен быть в полной мере. Родители с нами разговаривали, 
как со взрослыми. На современном языке – доверительное, вполне 
демократическое общение. У нас постоянно гостили друзья, даже 
когда мы переехали в Якутск. В столице у многочисленных друзей 
и знакомых друзей наших родителей находились неотложные дела, 
тем более что приветливые хозяева были всегда всем рады. Люди 
приезжали надолго семьями, с детьми по разным делам. В любое 
время мы радовались гостям, накрывали хлебосольный стол. Мама 
учила нас: «гостя всегда нужно сытно накормить, на столе должно 
быть всё лучшее, что есть в доме».

Нам, детям, было интересно общаться с людьми, которые при-
езжали с разных улусов, в том числе северных. Особенно мы ра-
довались приездам Слепцова Ивана Гаврильевича ‒ легендарного 
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участника Великой Отечественной войны из Верхней Колымы. Наш 
добродушный дядя Ваня, как мы его называли, всегда расплывался 
в улыбке, завидев нас. А мы, дети, окружив нашего гостя, могли ча-
сами слушать рассказы об участии в войне, про его схватку с живым 
медведем в колымской тайге, про жизнь в Зырянке после нашего 
отъезда. Рассказчик он был от бога, с отцом они никак не могли на-
говориться, тем для разговоров было бесчисленное множество.

Благодаря радушию родителей и щедрости северных друзей  
у нас всегда на столе была строганина, оленина, дичь. Нам привоз-
или лапки оленьи или заготовки, меха разные. Мама обшивала нас, 
делилась северными гостинцами, деликатесами с родственника-
ми, друзьями, соседями. В гости к нам любили приходить студенты 
университета, наши сокурсники, одноклассники и всем находилось 
место за столом.

В детстве я мечтала стать журналисткой и меня, городскую де-
вочку, отец после 9-го класса отправил в деревню, чтобы я порабо-
тала на сенокосе. Я трудилась весь сезон, несмотря на то что меня 
определили в бригаду деревенских мальчишек, которые умели 
практически всё. Мне доверили подбирать скошенную траву за се-
нокосилкой, иногда я готовила ужин или завтрак человек на 20-25. 
Жалел меня только дед-бригадир, а мальчишки посмеивались вна-
чале «что привело эту городскую, наверное, провинилась чем-то...». 
Думали, что в наказание меня родные отправили постигать азы се-
нокоса. А отец рассудил так: «езжай дочка, на себе испытай трудо-
вые будни сельчан и потом напишешь статью в газету…». По приез-
ду написала статью, но отец сделал замечание, что нет лирическо-
го отступления (про окружающую природу, про особую атмосферу  
и т.д.). Конечно, обиделась в душе, но, тем не менее, поскольку мои 
учителя и одноклассники прочили меня в журналисты, я решила 
поступать на филфак (журналистского отделения тогда не было).

В год моего окончания школы №3 г. Якутска в 1969 году папа 
с мамой поехали по путёвке в Болгарию, через Москву. С Болгари-
ей по каким-то причинам не получилось, и они отдыхали в Подмо-
сковье. Я без подготовки сдала успешно все экзамены, но к моему 
удивлению, мне сказали, что не прошла по конкурсу. Родители по 
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приезду расстроились, отец сходил ради интереса на филфак ЯГУ. 
Виктор Алданский, который замещал тогда декана, сказал, что меня 
уволили «за пропуски занятий» (на дворе был октябрь). Оказыва-
ется, меня зачислили на первый курс, но по ошибке неправильно 
информировали. Замдекана предложил мне прийти вольнослуша-
телем, поскольку вместо меня кого-то приняли, но я заявила роди-
телям, что не пойду туда учиться, где меня обманули. Так не состоя-
лась моя карьера профессионального журналиста. 

Работа моего отца была для меня близкой по духу, я знала мно-
гих его коллег по радиожурналистике, поскольку свою трудовую 
биографию начинала в стенах знаменитого Комитета по радио  
и телевидению при Совете Министров ЯАССР. После окончания 
школы никто не брал на работу. Тогда мама и отец работали вместе, 
и в один из октябрьских дней я была вызвана к Председателю Ко-
митета Радию Семёновичу Шепелёву. Вместе с ним в кабинете при-
сутствовали тогдашние знаменитые дикторы Якутского радио Ва-
лентина Степанова, Олег Данилов, Фёкла Иванова. Встретили меня 
радушно, по-доброму. Поговорили и напутствовали. Было вакантно 
место редактора по выпуску программ радио. Конечно, на такую от-
ветственную должность меня приняли из-за того, что знали моих 
родителей и поверили, что я не подведу. С теплотой и благодарно-
стью вспоминаю журналистов старшего поколения, которые были 
примером беззаветного служения своему любимому делу – Конда-
кова Николая Алексеевича, Васильева Семёна Николаевича, Татья-
ну Анатольевну Сердцеву, Светлану Михайловну Бессонову, Васили-
су Григорьевну Хорунову и мн. др. 

Особое уважение у меня вызывали дикторы радио, которые 
приходили на работу ни свет, ни заря и независимо от погоды, со-
стояния здоровья они выходили в эфир в назначенное время. Тог-
да начинали работать дикторами Анатолий Васильев – будущий 
режиссёр и киноартист, Дмитрий Избеков (впоследствии мои дру-
зья), оттачивал своё непревзойдённое мастерство режиссуры Гарри 
Зельберт. Редакторы просили меня порой разрешить всего минуту 
лишнего эфирного времени, но я была непреклонна, хотя мне было 
жаль их время на переделку, монтаж плёнки. Родителям потом они 
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высказывались обо мне очень тепло и лестно, и хотя я была моло-
дая, они находили со мной общий язык. За короткий период работы 
на радио научилась ценить время и уважать чужой труд, прекло-
няться перед журналистами, которые работали тогда в бешеном 
темпе, оперативно выдавали информацию. Коллектив был очень 
дружный, отношения были ровные, доброжелательные, встречаясь 
на бегу в коридоре радиостудии, интересовались твоим здоровьем, 
делами.

В августе 1971 года отца направили на Всесоюзный семинар 
журналистов в г. Иркутск. Якутию, кроме него представляли жур-
налисты: Егоров Иван Иннокентьевич (газета «Эдэр коммунист»), 
Караканов Прокопий Иосифович (коллега из Амги). Отец приехал 
окрылённый тем, что побывал на знаменитом озере Байкал, одно-
временно познакомился с журналистами центральных изданий  
и других регионов. Выезд за пределы республики работников СМИ 
в советское время был большой редкостью. Теперь-то я понимаю, 
что отец, находясь в творческой командировке необычного фор-
мата, мог удовлетворить своё желание перенять передовой опыт 
журналистской братии, а также поделиться своим видением общих 
проблем в профессиональной сфере.

Со временем я получила экономическое образование и совето-
валась с отцом по работе или выступала строгим критиком, т.к. он 
вёл передачи по экономике сельского хозяйства, а я 15 лет прора-
ботала в аграрной экономической науке. С 1991 года разрабатываю  
и исследую северную тематику, проблемы коренных малочислен-
ных этносов. Наверное, не случайно я заинтересовалась жизнью се-
верян.

По прошествии времени, бывая в командировках в том или ином 
улусе, мне очень во многих случаях было приятно, что я дочь Ма-
кара Баишева. В отдалённых поселениях для меня открыты двери 
многих тружеников села, старшее поколение людей всегда с трепе-
том произносит имя моего отца.

Помню, как отец, работая старшим редактором редакции по-
следних известий Комитета по телевидению и радиовещанию, за-
частую получал задания перевести срочно новости с русского на 
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якутский. События августовского путча ГКЧП 1991 года застали 
отца в отпуске. Несмотря на это, руководство радио не решилось 
доверить «почётную» миссию перевода, кроме как Макару Баише-
ву. Человек ответственный, получив задание, отец перевёл текст 
воззвания ГКЧПистов для якутского народа. Впоследствии, когда 
переворот в России не состоялся, стали искать виноватых и в на-
шей республике. Нашли «крайнего» в лице нашего отца, отдалили 
от любимого радио в возрасте 65 лет с формулировкой «уволен  
в связи с уходом на пенсию по старости». Хотя, по правде он честно 
и оперативно выполнил свою работу. Начальство, думаю, отчита-
лось наверх, что приняты меры, как это бывает у нас на практике. 
Отцу пришлось тогда очень тяжело в моральном плане.

Человек своей эпохи, убеждённый коммунист, верой и правдой 
служивший якутскому народу, бывший всегда в центре происходя-
щих в обществе перемен, он не представлял себе жизни без рабо-
ты на предприятии, среди людей и с людьми. При разговоре с ним  
я как-то проговорилась, что лучше быть свободным, независимым 
журналистом: захочешь писать – пиши или отдыхай, если не будет 
творческого вдохновения, сколько можно трудиться? На что полу-
чила ответ: «Нет, дочка, ты не права. Люди старой закалки привы-
кают работать в определённом ритме, режиме и работа в учреж-
дении, в коллективе даёт человеку определённый стимул к жизни  
и творчеству...».

Однажды, во время очередной командировки на Север, недоуме-
вая сельчане, спросили меня, почему Макара Баишева отстранили 
от радио. Не вдаваясь в подробности, мне пришлось ответить, что 
папа изъявил желание перейти на другую работу, в газету «Кыым».

Волею судьбы, спустя почти тридцать лет после неудачной по-
пытки поступить на филфак ЯГУ – стартовую площадку для средне-
го и старшего поколения работников СМИ, я стала заниматься жур-
налистикой.

По конкурсу меня в декабре 1999 года приняли на работу во 
вновь организованную структуру при Министерстве предприни-
мательства РС (Я) – Республиканский информационно-маркетин-
говый центр. Будучи заместителем генерального директора, мне 
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параллельно вменили в обязанность заниматься организацией  
и изданием первого на всём дальневосточном пространстве жур-
нала «Предприниматель Якутии». Пришлось чему-то заново учить-
ся, постигать азы маркетинга, рекламы, было много интересных 
встреч, мы просвещали будущих предпринимателей, обучали их 
основам бизнеса, организовывали мероприятия республиканского 
масштаба. Мне приходилось брать интервью, писать и редактиро-
вать статьи, материалы конференций и съездов предпринимате-
лей, выступать с лекциями, выезжать в улусы на встречи с предпри-
нимателями. Было очень интересно, коллектив был мобильный, 
молодой, работали с энтузиазмом. Тогда была принята членом Со-
юза журналистов РФ. До сих пор поддерживаю связи со своими быв-
шими коллегами. Я горжусь тем, что Концепция журнала актуальна 
до сих пор и сейчас он издаётся в глянцевой обложке. Жаль только, 
что приложение к нему «Библиотечка предпринимателя» почему-
то не публикуется. Видимо, Министерство предпринимательства, 
развития туризма и занятости РС (Я) не считает возможным про-
свещать наших улусных предпринимателей и безработную моло-
дёжь посредством печатных изданий.

Журналист – профессия творческая, требует отдачи душевных 
сил и для того, чтобы твоё слово было веским, нужно быть ком-
петентным во многих вопросах. Коллеги отца вспоминают, что он 
свободно оперировал цифрами, знал много фактов. Но я думаю, 
что журналистская братия уважала нашего отца за то, что он был  
в своём роде универсал, поскольку за свою долгую жизнь в журна-
листике его имя стало известным, благодаря публикациям не толь-
ко в газетах, но и передачам на радио и телевидении. Ему пришлось 
освоить разные жанры: фельетоны, очерки, интервью, статьи, кор-
респонденции, а также комментарии. Разнообразие форм подачи 
собственных материалов помогло найти своего слушателя или чи-
тателя. Друг отца, журналист Владимир Варламов рассказывал, что 
труженики села с нетерпением ждут очередной передачи по радио, 
чтобы услышать «своего Макара, т.к. он лучше, чем родное прави-
тельство расскажет, как нам жить дальше».
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Я помню, как отец по крупицам собирал исторические факты, 
цифровые данные по отраслям экономики, анализировал стати-
стические материалы. Сколько усилий стоило ему найти сведения  
о возрождении хлебопашества, он зачитывался трудами истори-
ков, в том числе Георгия Прокопьевича Башарина. В очередную за-
писную книжку вносил афоризмы, цитаты философов, известных 
деятелей культуры. Любил сочинять посвящения в стихотворной 
форме для друзей, знакомых, родственников по юбилейным или 
знаменательным датам. Был незаменимым тамадой, любил петь  
в кругу друзей.

В последнее время он искал архивные материалы про мегинцев, 
планировал закончить книгу об их участии в Великой Отечествен-
ной войне. Написанная отцом пьеса про шаманизм (в рукописном 
виде) затерялась где-то среди его знакомых. Как мне рассказывал 
отец, у знатоков якутского театра пьеса получила одобрение. При 
жизни он мечтал издать свои труды, даже говорил, что друг Рево-
рий Кривогорницын будет у него редактором. Но, к сожалению, бег 
времени неумолим, время никого не щадит.

Журналистика и научная работа – близкие по духу профессии, 
поэтому отец сыграл в моём профессиональном становлении не-
оценимую роль. Занимаясь региональной экономикой, впослед-
ствии этносоциологией, я изучаю, как и отец, повседневную жизнь 
и проблемы, волнующие людей. Интервью, которые мне приходит-
ся брать у представителей северных народов, позволяют потом 
анализировать и сопоставлять факты. При этом у меня всегда перед 
глазами образ отца, разговаривающего с героем будущего репорта-
жа.

Отец навсегда запомнится нам неунывающим, оптимистом, уме-
ющим найти контакт с любым человеком. В свободное время любил 
подшучивать над своими друзьями, при этом уголки глаз сужива-
лись, в глазах появлялась хитринка и он по-доброму, открыто улы-
бался. Макар Афанасьевич был человеком широкой души, искренне 
любил своих детей, внуков, правнуков. Для каждого из нас он всег-
да находил нужные слова, несмотря на свою занятость, выкраивал 
время для общения с внуками.
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Папа очень любил активный отдых на природе: лет до 70-ти со-
бирал ягоды, ранее охотился на уток, зайцев, ловил карасей. Свою 
любовь к природе, технике передал сыновьям, которые из города 
переехали в сельскую местность. Братья обосновались своими се-
мьями в сёлах Амга и Бердигестях и снабжают нас, сестёр, деревен-
скими деликатесами. Сына Афанасия (сейчас он ветеран МВД) отец 
научил держать ружьё в 8 лет и с тех пор охота – любимое его за-
нятие на досуге. Кроме того, любил мастерить из дерева. В районе 
Мерзлотки отец со своим родным племянником Иваном Говоровым 
построил для нас бревенчатую дачу с мансардой всего за 40 летних 
дней. Родственникам и друзьям помогал строить дачные домики, 
выбирать подходящее место для их обустройства. Наш брат Инно-
кентий профессионально занимается строительством домов, как  
и отец, своими руками мастерит любую мебель.

Папа всегда гордился тем, что он родом из Мегино-Кангалас-
ского улуса и всех своих земляков называл братьями и сёстрами.  
И нам, своим детям, родители привили любовь к своей малой роди-
не и научили нас уважать чужой труд, уметь расставлять приорите-
ты в жизни, любить людей, благодаря которым существуют непре-
ложные ценности на земле. Нам повезло с родителями, которые нас 
любили, холили и семена доброты, посеянные ими, позволили нам 
не зачерстветь душой, выстоять перед трудностями в жизни, кото-
рых на нашу долю выпало немало…

Мы бесконечно благодарны судьбе, которой было угодно, чтобы 
на нашем пути встречалось много хороших и верных друзей, просто 
добрых знакомых, помогающих нам советами, поддерживающих 
нас в моральном плане и людей, знающих наших родителей толь-
ко с лучшей стороны. Память человеческая о настоящих людях не 
имеет границ.

Имя Макара Баишева прочно вошло в историю якутской журна-
листики. Оно открывает нам не двери высоких чиновничьих каби-
нетов, а служит своего рода «волшебной палочкой» для налажива-
ния контактов с простыми сельскими тружениками, повседневную 
жизнь которых он знал, изучал и которым он посвятил свою много-
летнюю трудовую деятельность.
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Наш отец с достоинством выполнил свой гражданский и профес-
сиональный долг, оставив неизгладимый след на земле не только 
в лице своих детей, внуков, правнуков, учеников, последователей. 
Благодаря неустанному труду, неуёмной энергии, желанию жить  
и заниматься творчеством, состоялся Журналист МАКАР БАИШЕВ, 
которого почитают и помнят те, кто с ним общался, учился у него, 
перенимая его бесценный опыт.

СЛОВО О ЛЮБИМОМ УЧИТЕЛЕ13

В период нашего обучения в Якутском госуниверситете (1970- 
1975 гг.) профессорско-преподавательский состав на кафедре гео-
графии биолого-географического факультета был очень пред-
ставительным. Особо отличались среди них преподаватели, полу-
чившее высшее базовое образование и защитившие свои учёные 
звания в стенах знаменитого Ленинградского госуниверситета им.  
А.А. Жданова. Ярким представителем ленинградской школы и од-
ним из ведущих преподавателей университета являлась уважаемая 
нами Зоя Марковна Дмитриева, доцент, кандидат географических 
наук, от общения с ней мы, студенты, буквально заряжались поло-
жительной энергетикой…

До сих пор я благодарна судьбе за встречу с таким замечатель-
ным человеком с открытым сердцем и доброй душой, любимым не 
только мной преподавателем, которая за годы работы в стенах уни-
верситета воспитала не одно поколение молодых интеллигентов 
республики и передала им свой богатый жизненный опыт, теорети-
ческие и практические знания любимого предмета.

Студенты старательно записывали её лекции, не пропускали 
без уважительных причин ни одного занятия, из тех, которые она 
проводила. Лекции были очень насыщенными, мы узнавали много 
нового и интересного о проблемах социально-экономической гео-

13 Статья опубликована в кн.: Черепанова А.П. Географ Зоя Марковна Дми-
триева. «В разных краях оставляем мы сердца частицу…». – Якутск: Медиа-хол-
динг «Якутия», 2008. – 308 с. – С. 159-163.
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графии, социально-экономических явлениях и процессах в стране  
и отдельно взятых регионах.

Зоя Марковна увлечённо проводила занятия, и мы ценили её за 
демократичность, уважительное отношение к нам, молодёжи, за 
глубокое знание своего предмета (и не только!), за внутреннюю ин-
теллигентность. Она говорила негромким голосом, умела убеждать 
собеседника и отстаивать свою позицию. На практических заняти-
ях мы познавали основы анализа экономических явлений, выявля-
ли тенденции экономического роста, усваивали азы экономической 
науки. Университетское образование и во многом знания, получен-
ные в рамках курса экономической географии, помогли многим 
из нас усвоить основы рыночной экономики и без особых усилий 
адаптироваться к меняющимся реалиям и новым условиям соци-
ально-экономической среды.

Анализируя время обучения в университете, с годами понима-
ешь, что наши преподаватели вложили в нас столько труда, соб-
ственных душевных сил, чтобы мы получили хорошее образование, 
с которым можно было трудоустроиться и реализовать свои жиз-
ненные планы. Отличаясь большой скромностью, они не получили 
при жизни ни высоких наград, ни почётных званий, которых по до-
стоинству заслуживали. Но я думаю, что результаты их труда дают 
о себе знать в благодарных учениках, работающих в разных сферах 
экономики не только республики, но и далеко за её пределами.

Мы часто встречаемся с однокурсниками группы Г-70 и всегда 
вспоминаем годы учёбы в Якутском госуниверситете, на кафедре 
географии и все единодушны в том, что общения на лекциях и 
вне аудитории с Зоей Марковной было для нас и познавательным,  
и приятным во всех отношениях. Считалось неприличным прихо-
дить на практические занятия к ней неподготовленным теорети-
чески, а для этого мы вынуждены были читать дополнительную 
литературу, повышать уровень своих знаний. Мне кажется, что 
Зоя Марковна прилагала особые усилия к тому, чтобы мы, не теряя 
времени, занимались самообразованием, учились самостоятельно 
мыслить, анализировать отдельные проблемы социально-эконо-
мической жизни страны на примере республики и её районов. Она 
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была одновременно и требовательной, и сердечной, интересова-
лась нашими проблемами и иногда принимала личное участие в их 
решении, давала советы не только в плане учёбы.

При прохождении преддипломной практики в 1974 г. мне повез-
ло, что кафедра назначила руководителем Зою Марковну. Маршрут 
был выбран удачно и пролегал по территории Западной Якутии: 
Мирный-Ленск-Пеледуй-Олёкминск-Нюрба-Сунтары. Посчастливи-
лось увидеть красивую природу, изучать налаженный быт сельских 
тружеников, зарождающийся лесопромышленный комплекс и за-
стать наметившийся упадок речного хозяйства. Собранный матери-
ал стал основой написания дипломной работы «Типы населённых 
пунктов Якутской АССР», под руководством любимого педагога, она 
получила высокую оценку ГЭКа.

Наше тесное сотрудничество с уважаемой Зоей Марковной нача-
лось со времени работы над дипломным проектом и продолжилось 
после учёбы в университете. В назначенное время для консультаций 
по будущему диплому я приходила к ней домой. Тогда она с семьёй 
жила на Гимеине в деревянном двухэтажном доме. Наши встречи 
проходили в дружественной и теплой обстановке: она всегда радо-
валась, и, видя улыбку на её лице, на душе у меня становилось свет-
ло. Наше общение начиналось с чашки горячего чая. Я удивлялась 
тогда и сейчас не перестаю удивляться душевной щедрости своего 
любимого преподавателя. Занимались мы допоздна, поэтому ещё 
Зоя Марковна в буквальном смысле заставляла меня ещё и поужи-
нать. Однажды она меня потчевала очень экзотичным мясом, вкус 
которого мне был не знаком. После этого она ненароком спроси-
ла меня, какое мясо я поела. Естественно, что я не смогла угадать.  
И каково же было моё удивление, когда я услышала в ответ – «козля-
тина». После этого я ещё больше стала уважать Зою Марковну за её 
кулинарно-поварские способности. Это надо уметь так готовить… 
Конечно, тогда было время повального дефицита и талонной систе-
мы на продукты питания, товары первой необходимости. И наши 
преподаватели, люди земные, умудрялись как-то выходить из поло-
жения: ведь надо было не только учить нас азам науки, но и кормить 
семью, готовить из ничего что-то не только съедобное, но и вкусное.
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Однажды, во время очередной консультации на её квартире нам 
послышались непонятные звуки, вроде стона или плача. Зоя Мар-
ковна, извинившись, ненадолго удалилась в соседнюю комнату, где 
был включён телевизор. Оказывается, это её сын Игорь и дочь Таня 
смотрели кинофильм про Муму, и когда Герасим утопил собачку, 
из жалости к живому существу девчушка заплакала навзрыд и не 
могла остановиться. После этого случая у меня сложилось мнение, 
что такие дети не могут вырасти равнодушными к чужой беде или 
к чужому горю. И наукой доказано, что гены родителей передаются 
детям по наследству.

Самое удивительное, что после консультаций, которые заканчи-
вались затемно, Зоя Марковна шла меня провожать до автобусной 
остановки. Я сопротивлялась этому, но никаких возражений с моей 
стороны не принималось. Смеясь, Зоя Марковна называла эти про-
воды – «мой вечерний моцион». Далее она просила сообщать по 
телефону, как я добралась домой.

Как она радовалась переезду в благоустроенную квартиру, что 
рядом с университетом. Однажды, при всей своей занятости, она 
умудрилась пригласить меня показать квартиру и заодно одолжить 
методичку. В этот раз я удивилась, что главное богатство и гордость 
хозяйки дома были разложенные повсюду книги разных лет и об-
ширной тематики.

Через год после окончания университета я устроилась в науч-
но-исследовательское учреждение, и мы чаще всего встречались 
на различных научно-практических конференциях. Она радовалась 
моим успехам и огорчалась, если что-то не получалось. Мы стали 
единомышленниками, когда я начала разрабатывать северную те-
матику, и она искренне поддержала мои научные изыскания, была 
своего рода моим неофициальным оппонентом. Это было так важно 
в ту пору, когда трудно было защититься не по базовому основному 
образованию и с подачи несведущих товарищей считалось, что выс-
шее образование, полученное в стенах ЯГУ, не очень качественное. 
Хорошо, что теперь настали другие времена…

По инициативе Зои Марковны, мы написали совместную статью 
о развитии северного оленеводства в зарубежный журнал. По ис-
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течении определённого времени я подумала, что по доброте души 
она, таким образом, решила меня поддержать морально перед за-
щитой кандидатской диссертации по северной тематике. 

Тогда было актуальным организовать на мероприятиях регио-
нального и республиканского уровня продажу научно-популярной, 
научной и энциклопедической литературы. Поскольку хороших 
книг не было в свободной продаже, то народ толпился обычно воз-
ле книжных прилавков. Однажды я купила книгу по её просьбе, 
т.к. была близко от продавца. Во время последней нашей встречи 
она отговорила меня купить энциклопедический словарь Ожего-
ва по русскому языку, мотивируя тем, что подарит мне свой лиш-
ний экземпляр. Позвонив домой, из уст её супруга я услышала, что 
Зоя Марковна в больнице. Мне хотелось навестить её в больнице, 
но меня просили её не беспокоить. Видимо, она желала, чтобы мы, 
бывшие студенты, запомнили её полной сил и энергии, счастливой 
и позитивно настроенной.

По уважительной причине я не смогла проводить в последний 
путь Зою Марковну – своего любимого педагога, Учителя по при-
званию, встреча с которым оказала большое влияние на формиро-
вание мировоззрения представителей студенчества моего поколе-
ния. Лично я, благодаря общению с ней, утвердилась в мысли, что 
североведение – это сложная, но интересная, комплексная наука,  
в которой много неизведанного. Когда бывают трудные минуты по 
работе, я всегда мысленно с ней советуюсь. Иногда представляю 
себе, как бы она радовалась каким-то моим, даже малозначитель-
ным успехам. Многие её рекомендации остаются актуальными до 
сих пор, и я использую их не только в своей научно-педагогической 
деятельности, но и в повседневной жизни.

Научно-педагогический, интеллектуальный и моральный авто-
ритет Зои Марковны является незыблемым, благодаря таким не-
уёмным сподвижникам развивается наше общество, сохраняются 
лучшие традиции отечественного образования, просвещения и на-
уки. Главная заслуга Зои Марковны состоит в том, что она работала 
на опережение своего времени и готовила из нас будущих специ-
алистов с определённым уровнем компетентности и ответственно-
сти за общезначимые ценности. 
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ПРЕдСТАВИТЕЛь ПЕРВОПРОХОдЦЕВ 
ЭКОнОМИЧЕСКОЙ АГРАРнОЙ нАУКИ В ЯКУТИИ: 

СЕМЕн ИВАнОВИЧ ЕМЕЛьЯнОВ14

После окончания географического отделения Якутского госуни-
верситета, одержимая романтикой и влюбленная с детства в Край-
ний Север, я с большим трудом добилась должности учителя и по-
ехала в Усть-Янский район. В п. Усть-Куйга, меня встретила завуч 
средней школы и удивила своей просьбой сменить мое имя, моти-
вируя тем, что дети не смогут выговорить его, но я не согласилась. 
Даже про себя посчитала неэтичным делать такое предложение. 
Правда, на первых порах пятиклашки величали меня иногда Ма-
наной Шалвовной, а молодого учителя математики, по националь-
ности абхазку, наоборот, Саргыланой Макаровной… В этой школе 
проработала учителем географии лишь год, в школе, кстати, была 
единственной якуткой. В советское время было проблематично 
трудоустроиться представителям коренного населения в промыш-
ленных районах Якутии, поскольку районный коэффициент был 
равен 1, что означало повышенную оплату труда. Устроиться на 
бюджетное место помогло обращение к другу нашей семьи, Григо-
рию Пунхаевичу Ким, бывшему директору Усть-Нерской СОШ, зани-
мавшего в 1975 году пост руководителя ГУНО г. Якутска… Я толь-
ко освоила азы педагогики, вошла в курс дела, нашла общий язык  
с трудными подростками, однако через год была вынуждена по се-
мейным обстоятельствам переехать в Якутск, где вакансии учите-
ля географии в школах не нашлось. Поэтому устроилась временно 
педагогом-воспитателем в учреждение системы здравоохранения…

Однажды в студеном декабре 1976 года однокурсница Ася Халы-
ева сообщила мне, что в ЯНИИСХ СО ВАСХНИЛ, в отдел экономики 
требуется лаборант. Так как в университете специализировалась 
по экономической географии, то я решила сделать попытку. Под-

14 Статья опубликована в кн.: Семен Иванович Емельянов / Хомуйан онордо 
А.Г. Емельянова. – Дьокуускай: Дани-Алмас, 2021. – 244 с. – С. 116-125. [О из-
вестном якутском ученом-экономисте-аграрии Емельянове Семёне Ивановиче, 
проработавшем более 55 лет в Якутском НИИСХ…].
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нявшись на третий этаж Института, тихо постучалась в дверь за-
ведующего отделом. Меня встретили двое солидных мужчин очень 
интеллигентного вида. Это были Семен Иванович Емельянов, пред-
ставившийся заместителем директора ЯНИИСХ по науке и Борис 
Никифорович Егоров, тогда заведующий отделом экономики. Оба 
по-отечески попросили меня сесть напротив и, без всяких преди-
словий, начали расспрашивать мои автобиографические данные. 
Каким-то образом, я почувствовала добрую ауру у собеседников  
и ничуть не смущаясь, бодро отвечала на их вопросы. Узнав мое 
полное имя-отчество, Семен Иванович поинтересовался: «Кем же 
доводится тебе журналист Макар Баишев?». Я ответила, что это мой 
отец, тогда Семен Иванович расплылся в своей добродушной улыб-
ке и напомнил, что когда наша семья жила в Амге, на его малой ро-
дине, наш отец был дружен с его старшим братом Николаем Ивано-
вичем Емельяновым. Вероятно, это сыграло весомым аргументом  
в принятии меня на работу. 

Наш многодетный отец в 1957-1958 годах, по зову партии и как 
один из первых якутян, член Союза журналистов СССР, был отправ-
лен работать собкором от республиканской газеты «Кыым» в село 
Амга, где курировал не только аграрный Амгинский, но и промыш-
ленный Усть-Майский районы. Позже наша семья, где росли четверо 
сестер и два брата, проживала в северных поселках Зырянка и Усть-
Нера. В Якутск мы вернулись только весной 1966 года. У нас всегда 
было очень много, друзей отца, гостей которых мы, дети, знали по-
именно. Помню, как он гордился дружбой с амгинскими, особенно 
с Николаем Ивановичем Емельяновым и Григорием Аммосовым, 
редактором Амгинского радио. У Николая Ивановича были дети 
Дуся и Ваня – ровесники моих младших сестер и братьев. Позже 
я встретила их уже повзрослевших на юбилее Семена Ивановича. 
Иван учился в Новосибирске на экономиста. Семен Иванович очень 
гордился им, тем более у парня проявился талант организатора, да 
и на малой родине земляки очень хорошо отзывались о его родите-
лях. Мой младший брат Афанасий – ныне ветеран МВД и старшая 
сестра Елена – физик, бухгалтер и экономист – застали время ре-
форм в Амге, когда было туго с продуктами в городе. Они до сих пор 
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с благодарностью вспоминают Ивана Николаевича Емельянова… 
Будучи директором Амгинского мясо – молочного промышленного 
комбината, по доброте души, пользуясь своей возможностью, вре-
мя от времени снабжал их дефицитными в то время продуктами 
питания. Он знал и помнил о дружбе наших родителей. Очень жаль, 
что Иван слишком рано, в самом расцвете сил, ушел из жизни…

В Институте я проработала почти 15 лет. О своих бывших кол-
легах, работавших под руководством Семена Ивановича, остались 
в памяти самые теплые воспоминания. По воле случая, с ЯНИИСХ 
начинается мой путь в науку. Многих из того коллектива, к велико-
му огорчению, уже нет в живых. Когда я поступила в отдел эконо-
мики, сотрудниками были кандидаты экономических наук Степа-
нов Михаил Егорович, Потапов Вячеслав Петрович, Тумусов Платон 
Терентьевич… Устроился на работу новоиспеченный выпускник 
аспирантуры Дарбасов Василий Романович. Позже, приняли в наш 
отдел землеустроителя, немногословного Никодима Афанасьевича 
Местникова. Главным и многоопытным лаборантом, заботящимся о 
комфортных условиях работы коллег, была Порядина Мария Васи-
льевна. Нас, лаборантов было много. Дружно работали с Макаровой 
Матреной Николаевной, Александрой Афанасьевой, Ираидой Бело-
любской, Анной Васильевой, Анастасией Григорьевой… Позже на 
работу были приняты девушки – красавицы и умницы, молодые вы-
пускницы экономических факультетов вузов Сибири Галина Павло-
ва, Рената Федорова (рано ушедшая из жизни) и Московской ТСХА 
– Лена Степанова. На них возлагались большие надежды, но они,  
к сожалению, в перестроечное время, ушли из Института и поменя-
ли профиль работы. Это были сложные времена перестройки, когда 
покидали науку молодые кадры из-за ее недофинансирования. Рабо-
тая в Республиканском казначействе вместе с Ренатой, Павлова Га-
лина успешно защитила кандидатскую диссертацию по экономике 
в 2003 году в области денежного обращения и финансового менед-
жмента на тему «Совершенствование межбюджетных отношений 
в Российской Федерации: на примере Республики Саха (Якутия)»  
в стенах Академии бюджета и казначейства Министерства финансов 
РФ (Москва). Галя попросила меня написать отзыв на автореферат, 
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было приятно ее доверие. В благодарность она потом пригласила 
меня на торжественный ужин по случаю присвоения ей кандидат-
ского звания. Мы с ней встречаемся на разных мероприятиях и всег-
да тепло вспоминаем наших старших товарищей, особенно Семена 
Ивановича и его неизменного друга, однокурсника, земляка, моего 
шефа Михаила Егоровича Степанова. Они родом с Амгинского улуса, 
знали друг друга с молодости. Помню, как с улыбкой Михаил Егоро-
вич рассказывал о их поездке в далекую Москву, когда они поехали 
учиться в знаменитую Тимирязевскую академию. «По сравнению со 
мной Семен выглядел настоящим интеллигентом-стилягой, в руках 
у него был солидный саквояж, а у меня – за плечами был вещмешок, 
пошитый из дерюги, что-то подобие рюкзака. Пальто у меня было 
как с чужого плеча, наспех скроенное из простого материала. У Се-
мена – строгое пальто из габардина». При каждом удобном случае 
Михаил Егорович подчеркивал, что он был отменным лыжником, 
спортсменом, пользовался большим успехом у противоположного 
пола. А молодой Семен был очень стеснительным, всегда краснел 
при виде девушек, никогда не вступал в разговор первым. Учились 
оба хорошо, правда русским языком владели слабовато. Семен был 
усидчивым, Михаилу учеба давалась легко, в трудные минуты всег-
да выручали друг друга. После успешного окончания Тимирязев-
ской академии в Москве, друзья расстались почти на десять лет. За 
это время Семён Иванович закончил аспирантуру, защитился, а Ми-
хаил Егорович долго работал на производстве. В Институте Михаил 
Егорович всегда был у Семена Ивановича первым, к кому он обра-
щался за моральной поддержкой и методической помощью, потому 
что знал: «Друг – не подведет!». Они как бы дополняли друг друга, 
ответственный фронт работ всегда поручался Михаилу Егоровичу 
– будь то годовой отчет, руководство хоздоговорной работой, шеф-
ство над молодыми… 

Семен Иванович был из когорты тех руководителей, кто по-
доброму, по-отечески заботился о молодых, всегда был в ровном 
настроении. Он никогда не стоял над душой, не имел привычки 
сердиться, для выполнения заданий отдела прикреплял к молодым 
более опытных наставников. Помню первые дни работы в отделе. 
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На планерке меня поставили в известность, что я должна выпол-
нять задания с с.н.с. Потаповым В.П. Через некоторое время на моем 
рабочем столе появилась кипа годовых отчетов и Вячеслав Петро-
вич, ничего не объясняя, сказал, что требуется выявить динамику 
развития совхозов АПК (агропромышленного комплекса) «Север». 
Мне, впервые видавшей годовые отчеты, пришлось попотеть, что-
бы разобраться с данным заданием. Позже, когда я стала работать 
с Михаилом Егоровичем Степановым, он подтрунивал над Потапо-
вым и подчеркивал, что «со своим базовым образованием историка, 
Вячеслав Петрович выполнение поставленной задачи решает слож-
ной многоходовкой»… 

Коллектив в целом был дружный, вместе ходили на субботники, 
выезжали летом на сенокос в ОПХ «Покровское», отмечали юбилеи, 
дни рождения, памятные даты коллег. И в этом была немалая за-
слуга Семена Ивановича, сплачивавшего незаметно коллектив не 
только во время основной работы, но и на отдыхе.

Запомнилось торжество по случаю защиты кандидатской дис-
сертации Дарбасовым Василием Романовичем во Всесоюзном НИИ 
экономики сельского хозяйства в Москве в 1979 году, после полу-
чения утверждения ВАК РФ. Мы собрали деньги на подарок и были 
приглашены отделом в гости на квартиру в Племхозе. Это был двух-
этажный ведомственный дом Института в каменном варианте. Хо-
зяева нас встретили хлебосольно, был накрыт стол. Мы знали, что 
супруга Марта Андреевна очень хорошая домохозяйка, благодаря 
которой Василий вплотную занимался наукой. Как мы разместились 
в небольшой квартире, сейчас трудно понять. Тогда было буквально 
все в дефиците, но мы, собрав немалую сумму денег, купили достой-
ный подарок – он мог украшать квартиру и являлся необходимым 
атрибутом делового человека. Это были напольные часы с боем в со-
лидной, деревянной оправе. Спустя годы, искала для себя подобные 
часы, но видимо такие вещи не выпускают теперь наши заводы… 
Они по наследству даже могут передаваться. Оставалось немного 
денег от общего сбора, и я предложила купить на них калькулятор. 
Тогда они только появились в продаже, а до этого все расчеты уче-
ные-экономисты делали на арифмометрах, при работе с которыми 
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аж зарабатывали мозоли на руках… После покупки калькулятора 
я попросила наших мужчин заказать надпись и с подачи Потапо- 
ва В.П. придумали: «Вася, доктор буол!». Позже, когда Василий Ро-
манович стал доктором экономических наук, через 16 лет после за-
щиты кандидатской, смеялись вместе, поговаривая: «Это мы ему от 
души пожелали, надеясь, что ему повезет».

Семен Иванович всегда поддерживал меня, как специалиста 
и доверял. Так, весной 1983 года после участия во Всероссийской 
научной конференции молодых экономистов в городе Томске, где 
успешно выступила с докладом, мне спонтанно захотелось побы-
вать в гостях у друзей в Новосибирске, а оттуда – совершить по-
ездку по Средней Азии. У меня была оформлена командировка…
на неделю. Я, набравшись смелости, отбила телеграмму в адрес 
Института, заранее по телефону поручилась поддержкой Семена 
Ивановича о предоставлении мне очередного отпуска. Таким об-
разом, узнав, что я беременная (начался ранний токсикоз) решила 
навестить свою одноклассницу, подружку Таню Константинову. Она 
после окончания Института в Самарканде, работала в Ташкенте.  
С одобрения начальства я задержалась там и каждый день посеща-
ла разные достопримечательности, музеи, экскурсии. Заодно поела 
свежую клубнику, черешню, привезла с собой варенье… навитами-
низировалась, одним словом. Объездила сама всю Среднюю Азию, 
побывала в очередной раз в любимом Самарканде. И до сих пор бла-
годарна в душе Семену Ивановичу, что понял меня тогда, и одобрил 
мой долгий вояж, где я культурно просвещалась, и обогащалась ду-
ховно.

Работая в отделе экономики в должности старшего лаборанта, 
принимала участие в научно-практических конференциях, начала 
писать статьи и сдавать кандидатские минимумы по предметам. 
Семен Иванович, а позже и сами сотрудники стали иногда просить 
меня исправлять текст доклада, пояснительной записки в выше-
стоящие инстанции или научные статьи для сборников. Коррек-
тировка была несложной в отношении орфографии, страдала в 
основном стилистика. Особенно радовался Михаил Егорович, что 
я его разгружаю и комментировал при этом: наше, старшее поко-
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ление училось в якутских школах, поэтому «конечно мы пишем за-
дом наперед»…  Я знала, что если ты мыслишь на якутском, то надо 
сначала перевести на русский язык, подобрать нужные термины 
и согласовать между собой иные словосочетания… Такая сложная, 
умственная, нудная работа. И я с пониманием относилась к таким 
вещам, поскольку, заставь меня выражаться литературным якут-
ским языком, мне тоже было бы сложно, т.к. якутский язык, к со-
жалению, знаю только на бытовом уровне.

Руководство Института одной из своих задач ставило подготовку 
молодых научных кадров и я, поняла, что раз пришла в науку, надо 
будет защитить со временем кандидатскую диссертацию. Загвозд-
кой было мое базовое неэкономическое образование. Однако, Се-
мен Иванович и Михаил Егорович в 1983 году вынесли решение, что  
я дозрела для научной работы, имею два успешно сданных канди-
датских минимума, опубликованные научные статьи в Новосибир-
ске, Томске, Якутске по теме исследования, и отправили в Красно-
обск в Новосибирскую область, в СибНИИЭСХ. Я сдала там докумен-
ты для поступления в очную аспирантуру. В Якутске рекомендова-
ли найти в этом Институте земляка, в то время кандидата экономи-
ческих наук Тихонова Николая Николаевича и попросить его быть 
научным руководителем своей темы для поступления в аспиранту-
ру. Впереди ждало разочарование, у Николая Николаевича узнала, 
что у него нет еще на то специального допуска. Что мне оставалось 
делать? Времени на раздумья не было. Через день-другой сдавать 
экзамены…Решила съездить в Академгородок и найти академи-
ка Заславскую Татьяну Ивановну, которую знала по публикациям. 
Зашла к ней на прием. Передо мной стояла приветливая, интел-
лигентная, очень яркая, дородная женщина. Зная, что она должно 
быть очень занятая, поздоровавшись, я представилась. Она очень 
удивилась, что я издалека приехала и знаю ее труды. Поговорила со 
мной очень просто, безо всякого высокомерия. Даже получив от нее 
вежливый отказ, я вышла окрыленная, тем что умные люди вели 
разговор со мной на равных и по-матерински заботливо. Конечно, 
великая Заславская не была обделена аспирантами, учениками…  
А мне хватило наглости, смелости прийти к ней и попросить ее быть 
моим научным руководителем…
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В положенное время сдала экзамены в аспирантуру СибНИИЭСХ, 
но при подведении результатов мне сказали, что в поступлении 
мне отказано по причине отсутствия научного руководителя… На 
экзаменах были почему-то одни парни претенденты…Я им сидела 
подсказывала и формулы, и ответы. Мне показалось, что некоторые 
поступившие по теории были явно слабее меня. Позднее я поступи-
ла в очную аспирантуру НИИСХ Крайнего Севера (г. Норильск). Там 
проживал до меня и работал в институте Дмитрий Иннокентьевич 
Сыроватский со своей супругой Натальей Владимировной, с кото-
рым мы позднее стали коллегами по Институту проблем малочис-
ленных народов Севера СО РАН. В Норильске тепло отзывались об 
аспиранте Павле Семеновиче Павлове, впоследствии заведующем 
отделом оленеводства ЯНИИСХ. Он, к сожалению, в 1990 году погиб 
вместе с коллегами из своего отдела во время авиакатастрофы вер-
толета, пребывая в командировке по Томпонскому улусу.

Добрым словом вспоминаю Семёна Ивановича и своих коллег по 
цеху, когда после рождения сына Максима мне не дали долго про-
хлаждаться. После года отпуска по уходу за ребенком, попросили 
выйти на работу. С годовалым сыном, который родился в конце 
октября, мы приходили на работу со всем своим скарбом на целый 
рабочий день. Работы было много, особенно черновой: подготовка 
цифр для анализа, расчеты, классификации по типам хозяйств и т.д. 
Мне помогали коллеги-девчата, между делом убаюкивая ребенка. 
Сын Максим по-спартански спал на 2-х стульях, там же варили ему 
еду, в кабинете он прохаживался между рядами, а иногда и ползал. 
Вёл он, к удивлению, очень смирно, не плакал и не капризничал. 
Однако, видимо, высокому начальству стало известно, что творится  
в нашем кабинете и велели разобраться… Семен Иванович вызвал 
меня к себе в кабинет и посоветовал обратиться к местному депу-
тату за помощью в выделении места в садик-ясли. Депутат велел 
сходить в садик «Туллукчаан» и поговорить с заведующей Санта-
евой Татьяной Семеновной. Пришлось мне пойти к ней на прием, 
который завершился дружелюбно, и мы попали в один из лучших 
детсадов республики. В этом году уже теперь мои внуки стали его 
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выпускниками и попрощались со слезами на глазах с любимым дет-
ским учреждением. Так что в дошкольном воспитании моего сына 
есть и заслуга Семена Ивановича, его соучастие добрым советом.

Позже, в июле 1991 года под эгидой Министерства сельского хо-
зяйства РФ, СО РАСХН Институт проводил Всероссийскую научную 
экспедицию «Проблемы развития сельского хозяйства в условиях 
вечной мерзлоты» по маршруту Якутск-Олекминск-Тикси-Якутск 
с приглашением ведущих ученых-аграрников, экономистов, эко-
логов и медиков из Москвы, Новосибирска, Якутска. В кризисные 
годы проводить масштабное мероприятие было возможно лишь 
при поддержке Центра и умения убедить руководство ВАСХНИЛ  
в необходимости ее проведения. Это было по плечу таким масти-
тым ученым, как наш Семен Иванович, при всей его скромности. 
Довелось принять участие в организации крупного мероприятия, 
которое охватывало 6 районов республики, где развитие сельского 
хозяйства требовало особой заботы правительства. По рекоменда-
ции Семена Ивановича мне доверили предварительную подготовку 
мероприятия в п. Тикси. Оформили командировку, и я самолетом до-
бралась до знакомого и далёкого Тикси, куда неоднократно ездила 
с североведами из Ленинграда и Москвы и еще раньше с сотрудни-
ками из отдела оленеводства под руководством доктора Помишина 
С.Б. Мне надо было обивать пороги администрации, чтобы согласо-
вать на месте проведение НПК, вопросы заселения, питания сотен 
человек, прибывающих на круизном теплоходе «Михаил Светлов». 
Кроме того, участвовать на планерках в районной администрации, 
звонить по неотложным делам в Якутск. Экспедиция, длившаяся 
две недели (основная часть – водным путем) успешно завершилась 
в Тикси. Проведение научной конференции ученых и производ-
ственников была необходимо, т.к. в стране и в регионе рушилось 
сельское хозяйство, резко менялся образ жизни коренного населе-
ния, в т.ч. остро встали вопросы снабжения продовольствием, про-
изводства собственной продукции сельского хозяйства, здоровья 
нации. По ее результатам были разработаны научно-практические 
рекомендации органам власти РФ, РС (Я) в условиях перехода на ры-
ночные отношения. 



98

БАИшЕВА Саргылана Макаровна

Сейчас вспоминаю и задаюсь вопросами, как такой серьезный 
фронт работ доверили мне? И как я сама согласилась на такое от-
ветственное задание? Вероятно, победило желание еще раз пови-
дать любимый мой Север, а также не хотелось подводить своего ру-
ководителя, Семена Ивановича. Он, доверил мне и был уверен, что 
задание выполню. Только со временем понимаешь, как мудры были 
наши наставники, старшие коллеги-руководители, такие как Семён 
Иванович Емельянов, которые шаг за шагом привлекали нас к от-
ветственной и необходимой, а также и рутинной работе, без кото-
рой невозможно представить развитие науки в целом. 

Работая в ЯНИИСХ, приходилось объездить в командировках Се-
верные районы, собирать материалы для будущих коллективных 
монографий отдела, научно обоснованной разработки системы ве-
дения сельского хозяйства, в т.ч. оленеводства, внутрихозяйствен-
ной специализации и размещения отраслей животноводства. Отдел 
экономики под руководством С.И. Емельянова был многочислен-
ным и очень дружным, нам по плечу были ответственные задания, 
такие как: Разработка Генеральной схемы развития и размещения 
сельского хозяйства Якутской-Саха АССР на период до 2000 г.; Соз-
дание местной продовольственной базы в районах промышленно-
го освоения Крайнего Севера; Определение перспективных параме-
тров производственных типов сельскохозяйственных предприятий 
и т.д. 

Отдел неоднократно по итогам соцсоревнований между под-
разделениями Института выходил Победителем и занесен в Книгу 
Почета ЯНИИСХ СО ВАСХНИЛ. Сотрудники отдела постоянно уча-
ствовали в общественных мероприятиях, агитационной работе, яв-
лялись ярыми пропагандистами достижений науки в производстве  
и повседневной жизни якутян. 

Меня осенью 1991 года пригласил на работу во вновь создан-
ный Институт проблем малочисленных народов Севера СО РАН его 
директор-организатор д.э.н. Егоров Егор Григорьевич, как специ-
алиста по Северу. Считаю, что основы будущего карьерного роста 
в науке у нас были заложены в стенах ЯНИИСХ, где мы учились  
у старших товарищей принципам взаимовыручки, согласованности 
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в действиях, оптимизма и веры в себя. Основной костяк бывших со-
трудников отдела всегда поддерживают связь между собой, вспоми-
наем добрым словом своего Учителя не только по Науке, но и по 
Жизни – СЕМЕНА ИВАНОВИЧА ЕМЕЛЬЯНОВА. 

ЯРКИЙ ПРЕдСТАВИТЕЛь 
нАЦИОнАЛьнОЙ ЯКУТСКОЙ ИнТЕЛЛИГЕнЦИИ15

Мой тернистый, трудовой путь в науке начинался в декабре 1976 
года в стенах известного, единственного научного подразделения  
в аграрной науке республики – Якутском НИИ сельского хозяй-
ства… Коллектив института, включая ветеранов труда, научных 
сотрудников, умудренных опытом и новичков в науке, молодых  
и желающих посвятить себя служению науке, все очень уважали 
своего директора знаменитого профессора. доктора ветеринарных 
наук Михаила Григорьевича Сафронова, который сумел сплотить 
вокруг себя работоспособных, творческих людей.

Результаты труда ученых-аграриев широко пропагандировались 
в СМИ, на радио и телевидении, выпускались различные методиче-
ские рекомендации ученых-практиков в сфере экономики (по опла-
те труда в совхозах, переходе на хозрасчет, специализации хозяйств 
и др.), животноводству (откорм скота, проблемы оленеводства  
и др.), ветеринарии (борьба с болезнями крупного рогатого скота, 
оленей и др.). 

Особое место и роль отводилась вопросам растениеводства, в т.ч. 
картофелеводства и овощеводства в связи с появлением личных 
подсобных хозяйств населения. Систематически издавались систе-
мы ведения сельского хозяйства, в авторский коллектив которого 
привлекались лучшие специалисты смежных отраслей аграрной 
науки. В условиях промышленного освоения территории Якутии 
усложнялись задачи науки по продовольственному обеспечению 

15 Статья опубликована в кн.: Айаал Иванович Степанов / [Сост.: Т.А. Обу-
лахова, Э.Г. Степанова]. – Якутск: Айар, 2021. – Т. 1. Воспоминания. – 336 с. : ил, 
портр. – С. 194-203.
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населения, уделялось внимание подготовке кадров ученых-агроно-
мов в республике. 

В то время Институт считался одним из передовых подразде-
лений науки в системе СО ВАСХНИЛ: имел высококвалифициро-
ванный научный потенциал, вел целенаправленную подготовку 
кадров, были налажены устойчивые связи с крупными научными 
центрами Москвы (Московская сельскохозяйственная академия им. 
Тимирязева, Всероссийский НИИ животноводства, Всероссийский 
НИИ экспериментальной ветеринарии им. Скрябина, Всероссий-
ский НИИ экономики сельского хозяйства и др.), Ленинграда (Все-
российский институт растениеводства и др.), Новосибирска (Сиб-
НИИЭСХ, СибНИИ кормов, СибНИИ механизации и др.), которые осу-
ществляли методическое руководство, координацию исследований 
в области аграрной науки. Во-вторых, ЯНИИСХ имел свою собствен-
ную производственную инфраструктуру – Покровское ОПХ, базу на 
селекционной, бивариум и ветеринарную лабораторию, в котором 
проводились опыты (на ул. Белинского). Кроме того, профессор 
Сафронов М.Г. сумел в свое время добиться выделения земельной 
территории вблизи административного здания и поставить ее на 
баланс института, где велось строительство квартир в деревянном 
исполнении для сотрудников. 

Таким образом, внутренняя дальновидная политика руковод-
ства Института при поддержке сверху позволила тогда привлечь 
квалифицированные кадры и развивать аграрную науку в респу-
блике. Люди с учеными степенями были небожителями, уважаемой 
кастой в обществе, молодежь начинала осваивать науку с молодых 
лет. Хотя были и трудности морального плана, не было особых при-
вилегий для молодежи, как сейчас…

Очень теплые воспоминания остались о Михаиле Григорьеви-
че, которого побаивались мои старшие коллеги. Как никак, он был 
участником Великой Отечественной войны, очень требовательным 
руководителем, но в то же время завоевал доверие и уважение под-
чиненных тем, что вникал в их не только научные, но и житейские 
(бытовые) дела, интересовался жизнью своих сотрудников вне ра-
боты. Когда я пришла в Институт он пребывал на директорском по-
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сту почти 17 лет. Всего оказывается, Сафронов Михаил Григорьевич 
руководил Якутским НИИ сельского хозяйства целых (!) 28 лет, так 
что из восьми руководителей научного учреждения за время суще-
ствования института, он был первым долгожителем. После него 
второе место занимает Айаал Иванович Степанов, который воз-
главлял Институт на протяжении почти 12 лет (с перерывом около 
пяти лет).

Благодаря усилиям М.Г. Сафронова, его пробивному характеру, 
умению ладить с руководством Сибирского отделения ВАСХНИЛ и 
четкой работе отдела капитального строительства, для работников, 
стоящих на очереди по улучшению жилья, был заложен фундамент 
28 квартирного блочного дома почти во дворе Института. В этом 
жилом, ведомственном доме я получила благоустроенную кварти-
ру после 13 лет работы на научной ниве, поэтому дружила с соседя-
ми и интересовалась достижениями Института и его сотрудников, 
была в курсе всех событий, даже после перевода в другое НИИ.

Страшное известие о том, что оборвалась жизнь Айаала Степано-
ва застала меня за пределами Якутии… в Республике Казахстан – во 
время очередного пресс-тура, в мае 2019 года в составе делегации 
журналистов Якутии. Это был неимоверный шок… не поверила… 
Подумала, ослышалась, может – ошибка… Сама заглянула в Интер-
нет, позвонила бывшим коллегам, чтобы удостовериться столь пе-
чальному сообщению… Не хотелось верить, но пришлось узнать, 
что случилось непоправимое… Ушел в мир иной светлый человек, 
совсем молодой, полный новых планов и идей, несвершившихся на-
дежд, но оставивший о себе только добрые воспоминания.

Айаал навсегда останется в моей памяти молодым и красивым, 
трудолюбивым и очень галантным. Он – яркий представитель на-
циональной якутской интеллигенции, внесший свой личный вклад 
в развитие аграрной науки. Я познакомилась с ним, когда после 
окончания вуза делал первые шаги в своей трудовой биографии…
Запомнится он мне своей внутренней интеллигентностью, скром-
ной натурой, культурой общения и трепетным отношением к стар-
шим по возрасту. Задумчивый взгляд и застенчивая улыбка при 
встрече всегда притягивали и располагали к себе...
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Первая встреча с Айаалом состоялась в ноябре 1988 года на ул. 
Каландарашвили, дом 5, на первом этаже. Мой шеф (непосредствен-
ный руководитель темы НИР) к.э.н. Степанов Михаил Егорович,  
с которым я работала в отделе экономики, попросил сходить в от-
дел технологии производства картофеля и овощей и уточнить кое-
какие цифры по урожайности …Мне нужна была консультация от 
Полины Петровны Охлопковой, в то время кандидата сельскохо-
зяйственных наук, но ее не оказалось на рабочем месте… 

Передо мной появился молодой симпатичный паренек и улыб-
нувшись спросил, что передать заведующей отделом, отсутствую-
щей по уважительной причине … Будучи человеком разговорчивым, 
я сразу расспросила парня, что он тут делает, поскольку приняла 
его за старшеклассника, ну в лучшем случае практиканта-студен-
та… Смущаясь, Айаал представился и я, продолжив свои расспросы, 
узнала, что он выпускник Новосибирского СХИ, по специальности 
ученый агроном. Позже мне коллеги сказали, что он сын знамени-
того мегинского земляка, оперного певца-солиста Ивана Степанова, 
которому рукоплескали лучшие театры мира (благодаря непревзой-
денному таланту певца я стала посещать музыкальные спектакли 
в нашем театре – прим. автора). 

Первый раз мне пришлось поближе узнать человеческие каче-
ства Айаала в 1996 году. Я в то время уже пять лет работала в дру-
гом НИИ – впервые созданном Институте проблем малочисленных 
народов Севера СО РАН, но не теряла связи со своим бывшим кол-
лективом единомышленников… Меня пригласили на празднова-
ние Нового года по случаю 40-летнего юбилея ЯНИИСХ, которое 
совместили с новосельем в связи с переездом Института на улицу 
Бестужева-Марлинского, что в рабочем городке. Оказалось, что мои 
соседки (бывшие коллеги) уехали, позабыв о нашей договоренно-
сти возвращаться после мероприятия всем вместе. Я стояла в фойе, 
растерянная и расстроенная, что меня оставили одну и в таком со-
стоянии меня увидел Айаал. Он был удивлен поступком моих сосе-
душек, но не подал вида… Как настоящий джентльмен подбодрил 
меня, взял под руки (на улице было темно и скользко) и мы с ним 
за разговором и не заметили, как дошли до автобусной остановки. 
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Помню, что расспрашивала я его как живется главному агроному 
ОПХ «Покровское». Он был такой же стройный молодой человек, 
уже женатый, довольный тем, что в семье растут два малолетних 
сына… 

Погода была морозной, дул сильный ветер, поэтому не стали 
ждать автобуса, остановили такси: сначала он отвез меня до дому, 
потом направился до своего адреса. Добравшись домой, я искренне 
благодарила судьбу, что встретила своего молодого, бывшего кол-
легу, который отважился меня проводить и оценила его порядоч-
ность и человечность, радовалась за его личную жизнь, родителей, 
что воспитали достойного сына.

Мне самой очень не понравилось, когда я в 2000 году прочита-
ла Указ о назначении Айаала заместителем руководителя админи-
страции президента и правительства РС (Я). Тогда ему было всего 
34 года, совсем молодым перешел работать на госслужбу и было 
трудно представить себе, как он там освоится в чуждой, отдаленной 
его духу среде. Тем более, бывая по рабочим делам у наших аппарат-
чиков, чиновников от властных структур, я знала не понаслышке 
какие там интриги плетутся, вечная подковерная борьба за кресло 
в высших эшелонах власти… Мне представлялось, как некомфор-
тно будет молодому, интеллигентному по природе своей Айаалу  
в элитном, казенном доме… Один раз мы встретились на москов-
ском рейсе: он возвращался со столичной командировки, а я – с от-
пуска в родные пенаты… Выглядел уставшим и уже повзрослевшим, 
более возмужавшим… На вопрос «Как дела?» ответил кратко – «нор-
мально», а я на правах старшего товарища успела высказать свое 
мнение о его работе. 

Чаще всего меня судьба сводила с Айаалом, когда он занимал вы-
сокие посты в нашем правительстве. Иногда на научно-практиче-
ских конференциях или различных совещаниях-мероприятиях, где 
обсуждались вопросы развития сельскохозяйственного производ-
ства на перспективу или научного обеспечения отрасли… 

Вспоминается случай, когда я заходила к нему на личный прием 
в 2003 году. Тогда он был назначен на должность министра сель-
ского хозяйства республики, и я обратилась с просьбой, чтобы воз-
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главляемое им министерство выступило инициатором журналист-
ской премии Макара Баишева. Обосновала свою просьбу тем, что 
мой отец, проработавший на ниве журналистики более 50-ти лет, 
посвятил себя пропаганде достижений сельского хозяйства Яку-
тии, освещал в своих многочисленных репортажах, статьях, очерках 
работу тружеников села, передовиков производства. Получила мо-
тивированный отказ из-за того, что меня в этом вопросе опереди-
ли родственники покойного амгинского журналиста Караканова… 
«Двоим журналистам назначать премии МСХ РС (Я) не в состоянии» 
– таким был ответ Айаала Ивановича. Я поняла суть дела и не оста-
лась в обиде, а наоборот от той встречи у меня остались приятные 
воспоминания о бывшем коллеге. Я порадовалась его умению одно-
временно убеждать человека и не огорчать его. Про себя отметила 
радость общения на другие темы, касающиеся вопросов не только 
науки, но и развития предпринимательства на селе…

В период моей работы в структурном подразделении Мини-
стерства предпринимательства, туризма и занятости РС (Я) одно-
временно являлась первым главредом журнала «Предприниматель 
Якутии» и зачастую через подчиненных Айаала Ивановича нахо-
дила героев своих будущих материалов в периодическом издании. 
Тогда на селе развивались фермерские хозяйства, зарождалась 
частная собственность, получили новое развитие или доказывали 
свою жизнеспособность потребительские кооперативы. У меня со-
хранилось фото, свидетельствующее факт заключения договора о 
сотрудничестве республиканского потребсоюза «Холбос» с двумя 
министерствами. Это фото прилагалось к моему репортажу об исто-
рической миссии, возложенной на министра сельского хозяйства 
в лице А.И. Степанова и министра по делам предпринимательства 
А.Н. Скрыбыкина (между прочим, тоже мой земляк, мегинский – 
примечание автора). В отличие от других участников официальной 
повестки дня, Айаал был одет в костюм, как и полагается по эти-
кету официальному лицу. Правда, на момент подписания договора, 
выражение лица его было радостным…Видимо, итоги проделанной 
работы его удовлетворили, и он не мог сдержать своих положитель-
ных эмоций. 
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Между тем, Айаал Иванович всегда отличался сдержанностью и 
самообладанием, и особо ценным качеством человека – никогда не 
терял присутствия духа. Переосмысливая свои встречи с ним, боль-
шей частью неофициального характера, могу отметить, что он унас-
ледовал многие прекрасные черты характера своего отца, человека 
широкой души, который не огорчает своих близких и знакомых, ни-
когда не бывал в плохом расположении духа (или не демонстриро-
вал напоказ). На окружающих он влиял своей положительной энер-
гетикой, общаться с ним можно было легко и непринужденно, не 
обременительно. Но в профессии или в общих делах он был прин-
ципиальным, проявлял твердость характера.

25 июля 2006 года ЯНИИСХ СО РАСХН организовало республи-
канскую научно-практическую конференцию, посвященную своему 
50-летнему юбилею. Айаал Иванович открывал мероприятие при-
ветственной речью от дирекции Института и как министр сельско-
го хозяйства республики. Работала я тогда заведующей отделом 
социально-экономических исследований в Институте проблем 
малочисленных народов Севера СО РАН. Была рада приглашению 
бывших коллег и выступила с докладом о результатах проведенно-
го анкетирования среди КМНС по вопросам повседневной их жиз-
недеятельности в отдаленных поселениях.

Встреча с Айаалом в перерывах между выступлениями ученых 
разных областей аграрной науки была радостной, вокруг царила 
атмосфера дружелюбия, вспоминали веселые моменты прошлой 
жизни. На общем фото, которое хранится в моем личном архиве, 
запечатлены участники НПК, в первом ряду – Наталья Барашкова, 
заместитель директора по науке, доктор сельскохозяйственных 
наук, Дмитрий Якушев – почетный гость, заместитель директора 
по координации (ВНИИ кормов, Москва), Айаал Степанов – министр 
сельского хозяйства, Дмитрий Наумов заместитель председателя 
правительства, курирующий сельское хозяйство, А. Альт – пригла-
шенный, доктор технических наук, (Институт информатики, Ново-
сибирск) Леонид Владимиров, ректор ЯГСХА, народный депутат  
(в настоящее время –директор ЯНИИСХ, член-корр. РАН), во втором 
ряду – Михаил Неустроев, доктор ветеринарных наук, Иван Матве-
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ев, доктор экономических наук (оба – бывшие директора ЯНИИСХ). 
Коллективный снимок был сделан специальным фотографом, на 
крыльце нового здания института…Смотрю на него и вспоминаю 
добрыми словами наших ветеранов науки, среди которых много 
известных личностей, оставивших свой заметный вклад в истории 
аграрной науки республики.

В феврале 2007 года Степанов А.И. был назначен заместителем 
Председателя Правительства Республики Саха (Якутия). В прави-
тельстве он координировал сложный комплекс вопросов аграрной 
политики и АПК, пищевой и перерабатывающей промышленности, 
охраны природы и окружающей среды, охраны и использования 
объектов животного мира, земельных отношений.

В то время правительство Якутии тесно сотрудничало с учены-
ми, ориентировалось в своей работе их рекомендациями. В этом от-
ношении лучшим примером явилось проведение республиканской 
научно-практической конференции «Принцип экологического им-
ператива при промышленном освоении Арктической зоны РС (Я)» 
в мае 2007 года. 

Запланированное мероприятие было организовано по иници-
ативе ОАО «Алмазы Анабара» совместно с Министерством охраны 
природы РС (Я) и Институтом прикладной экологии Севера АН  
РС (Я). Конференция была посвящена памяти Почетного гражда-
нина Республики Саха (Якутия), знаменитого главы Анабарского 
улуса Николая Егоровича Андросова. Примечательно оно было тем, 
что с приветственным словом к участникам конференции обра-
тился новоиспеченный заместитель Председателя Правительства  
РС (Я) А.И. Степанов. К работе конференции были привлечены уче-
ные из Московской сельскохозяйственной академии им. Тимирязе-
ва, Всероссийского научно-исследовательского института природы 
(г. Москва), Института проблем экологии и эволюции им. А.Н. Се-
верцова (г. Москва), Института биологических проблем криолитозо-
ны СО РАН, Института прикладной экологии Севера АН РС (Я), спе-
циалисты промышленных предприятий (системы АК «АЛРОСА»)  
и др. Я тоже была участником конференции и представляла Инсти-
тут проблем малочисленных народов Севера СО РАН (в то время за-
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ведовала отделом экономики традиционного природопользования, 
числилась параллельно доцентом в БГУЭП и читала лекции по эко-
номическим дисциплинам и менеджменту в природопользовании).

Гости удивлялись и радовались за нас, что имеем такого интел-
лигентного, молодого, к тому же аристократичной внешности за-
местителя председателя якутского правительства, за плечами ко-
торого имелся научный стаж (в то время более 10 лет). К его чести, 
он не покинул пленарное заседание НПК до его окончания, а внима-
тельно слушал доклады ведущих ученых и специалистов в области 
экологии и охраны природы. По моим многолетним наблюдениям, 
обычно наши чиновники (многие из них) для галочки приходят на 
научно-практические мероприятия, если еще удостоят нас своим 
присутствием. 

На пленарном заседании выступили: генеральный директор 
ОАО «Алмазы Анабара» М.Н. Евсеев (доклад «Эколого-правовая си-
туация по территории РС (Я)»), министр охраны природы РС (Я)  
В.А. Григорьев, зав. отделением нормативно-правового обеспече-
ния экологической безопасности ВНИИ природы И.П. Плетникова 
(г. Москва). На повестке конференции в течении 2-х дней рассматри-
вались наиболее актуальные проблемы охраны природы, вопросы 
экологии и взаимоотношения недропользователей с местным на-
селением, пути улучшения использования природных ресурсов на 
перспективу…Основными докладчиками подчеркивалась роль го-
сударства в налаживании отношений между заинтересованными 
сторонами, проведении природоохранной политики, сохранении 
биоразнообразия и здоровья населения. Тон задавали представите-
ли АК «АЛРОСА» (зам. начальника Управления промышленной без-
опасности, начальник отдела охраны окружающей среды А.И. Позд-
няков), местные ученые экологи и приглашенные (доктор биологи-
ческих наук, профессор Московской сельскохозяйственной акаде-
мии им. Тимирязева Л.И. Хрусталева). Между прочим, московский 
профессор в своем докладе «Оздоровление экологии Арктической 
зоны путем интродукции генетически регулируемых растений» 
привела интересные факты. Она утверждала, что за 15 лет в Яку-
тии проведена масштабная работа по выявлению влияния техно-
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генных нагрузок на человека, по охране окружающей среды и нару-
шения в экосистеме Севера приводят к снижению биоразнообразия 
дикой флоры, накоплению тяжелых металлов в организме живот-
ных, ухудшению здоровья населения. Л.И. Хрусталева предложила 
использовать современные биотехнологии, в частности, создание 
новых сортов культур с заданными свойствами в короткие сроки, 
ДНК-технологии, биооздоровление почв растениями. Большое вни-
мание участников научно-практической конференции вызвали до-
клады главного научного сотрудника ВНИИ природы, профессора 
Ю.В. Шумилова «Экологическое нормирование и критерии эколо-
гической безопасности при разработке алмазных месторождений 
в условиях Арктики» (г. Москва), менеджера проекта ЮНЕП/ГЭФ – 
ЭКОРА И.Н. Рыжова (г. Москва), выступление председателя постоян-
ного комитета Госсобрания (Ил Тумэн) РС (Я) по проблемам Аркти-
ки и коренных малочисленных народов Севера, народного писате-
ля А.В. Кривошапкина, народного депутата Госсобрания (Ил Тумэн)  
РС (Я), кандидата философских наук А.Д. Марфусаловой, представи-
телей НИИ и СВФУ.

У меня с этой конференции сохранились очень качественные фо-
тографии, предоставленные пресс-службой ОАО «Алмазы Анабара», 
где запечатлены видные деятели науки и образования, представи-
тели КМНС, известные в нашей республике…

Среди них есть фото Президиума НПК, где запечатлены М.Н. Ев-
сеев, А.И. Степанов, В.А. Григорьев (в то время якутский министр ох-
раны природы). Матвей Николаевич что-то жестикулирует, скорее 
всего доказывает решение какого-то аспекта экологической про-
блемы, а при этом Айаал Иванович очень сосредоточенно, со всей 
ему присущей серьезностью его выслушивает …

На коллективном фото, заснятом во время перерыва на кон-
ференции, Айаал с Матвеем Евсеевым скромненько стоят сбоку…  
О чем это свидетельствует? Я думаю, что Айаал никогда, ни в какой 
должности не требовал к себе повышенного внимания или особых 
льгот, каких-то претензий (боже, упаси!). Наверное, так его воспита-
ли в семье, с детства… Насколько я понимаю, у занятых родителей 
дети вырастают на собственном примере родителей трудолюби-
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выми и самостоятельными в решении повседневных вопросов и не 
только…

Третья фотография с данного мероприятия, на которой запечат-
лен Айаал – он очень внимательно, но на ходу (видимо, из-за дефи-
цита времени) выслушивает деловую даму (к сожалению, я ее не 
знаю). На этой конференции я с интересом наблюдала за Айаалом, 
он был на виду всех присутствующих. Про себя я отметила, что он 
возмужал, его эстетичный вид и хороший вкус, культурное воспи-
тание, хорошее базовое образование (все-таки академическая ново-
сибирская школа!), творческие задатки (заложенные генетически, 
что никак нельзя отрицать или не заметить!), постоянное самооб-
разование дают свои успешные плоды…

Потом были встречи научного экспертного сообщества с чле-
нами правительства, в том числе с Айаалом Ивановичем, где при-
нимались рекомендации и предложения, рассматривались концеп-
туальные идеи по широкому спектру вопросов. В 2007-2008 гг. мы 
общались с ним по вопросу оценки воздействия окружающей сре-
ды. Это касалось будущего строительства Канкунской ГЭС на тер-
ритории Южной Якутии и естественно вопросов экологии, оценки 
предполагаемого ущерба исконным хозяевам отчуждаемых земель, 
преимущественно оленьих пастбищ и охотничьих угодий. Он был 
свидетелем и участником жарких споров между научным сообще-
ством, общественниками и депутатским корпусом по поводу проек-
та федерального закона «О защите исконной среды обитания, тра-
диционного образа жизни и традиционного природопользования 
коренных малочисленных народов РФ». 

Только за 2009 год обсуждались нами совместно такие вопро-
сы, как подготовка закона РС (Я) «Об этнологической экспертизе», 
экспертная оценка Программы научного обеспечения АПК РС (Я), 
предложения по основным направлениям фундаментальных и при-
оритетных прикладных исследований аграрной науки; Концепция 
межнациональных отношений в условиях реализации мегапроек-
тов; Концепция таёжного оленеводства; Концепция развития при-
кладной науки в РС (Я) до 2020 г. 
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В 2009 году я была научным руководителем раздела «Оценка 
влияния коренным малочисленным народам проектируемой ГЭС»  
в коллективной работе нескольких НИИ СО РАН «Оценка воздей-
ствия на окружающую среду» строительства каскада ГЭС на р. Тим-
птон на стадии обосновании инвестиций». Этот труд большого вре-
менного творческого коллектива якутских ученых получил одобре-
ние правительства республики, конечно, не без участия профиль-
ного зампреда, коим являлся Айаал Иванович. Отчасти, благодаря 
итогам социологического исследования (проведенного под моим 
руководством), в котором КМНС Южной Якутии выразили свое не-
согласие, было приостановлено строительство Канкунской ГЭС…

Академическая научная школа, широкий кругозор, работоспо-
собность, ответственность за порученное дело, умение слушать 
собеседника и при этом вычленять рациональное зерно из пред-
ложенных идей ученых-практиков позволили Айаалу эффективно 
трудиться в должности зампредседателя якутского правительства.

Последняя встреча с Айаалом состоялась 2 февраля 2018 года на 
Торжественном заседании научной общественности республики, 
посвященном 80-летию академика Владимира Петровича Ларионо-
ва в рамках проведения Дня науки, в здании Государственного теа-
тра оперы и балета им. Суоруна Омоллона. 

Увидев его в зале до начала мероприятия в окружении земля-
ков (главы МР «Мегино-Кангаласский улус» РС (Я) Старостина Н.П., 
бывшего председателя районного Совета депутатов, ныне народно-
го депутата Находкина А.М., председателя Президиума ЯНЦ ФИЦ СО 
РАН, член-корр. Лебедева М.П.), а также доктора технических наук, 
директора ИФТПС СО РАН, талантливого поэта, моего соседа Старо-
стина Е.Г. (тоже бывшего коллегу по ЯНИИСХ, безвременно ушедшего 
в июле 2018г.) специально подошла и поздравила Айаала Иванови-
ча с присвоением ему звания доктора сельскохозяйственных наук, 
успешной защитой в стенах некогда родного ему Всероссийского 
научно-исследовательского института агрохимии им. Д.Н. Пряниш-
никова в Москве и пожелала творческих успехов в дальнейшей на-
учной работе и на посту директора. При этом слегка пожурила за то, 
что появились седые волосы в молодом возрасте (про себя подума-
ла, что рановато поседел и что это – последствия нелегкой работы  
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в правительственных структурах…). Он был в приподнятом настро-
ении, очень доброжелательный, в ответ рассмеялся и поблагодарил 
меня за поздравления.

Со слов своих бывших коллег я знала, как нелегко прошла ре-
организация Института. Некоторые, убеленные сединами вете-
раны науки, привыкшие работать старыми методами, не могли 
смириться с мыслью о сокращении, нововведениях в российской 
науке. Возглавив Институт на новом этапе его развития (вошел  
в единую систему СО РАН), Айаалу Ивановичу приходилось изыски-
вать средства на оплату труда сотрудников и младший обслужи-
вающий персонал, одновременно и на материально-техническое 
снабжение, содержание и аренду огромного здания с оснащением 
его лабораторий и т.д. Конечно, все научно-организационные дела 
требовали умелого менеджмента, умения находить общий язык не 
только с научным руководством России, Сибири, Якутии, научным 
потенциалом учреждения, но и подведомственными структурами. 
Представляю, как нелегко ему пришлось внедрять новые методы 
руководства, пропускать все это через себя, свою душу…Зная его не-
пререкаемый авторитет и понимая Айаала думаю, что все, что он 
делал, планировал или действовал, то – по зову сердца и исходя из 
собственного опыта…

Вспоминая Айаала Ивановича, на ум приходят только светлые 
мысли и его добрые дела...и всплывает из памяти латинское выра-
жение «я сделал, что мог, кто может, пусть сделает лучше». У якутов 
существует поговорка, которую можно дословно перевести: «Пока 
помнят человека, он остается живым…». Да и никогда невозможно 
забыть такого человека, каким был он…

Интеллектуальный потенциал республики в нашем многоли-
ком и беспощадном мире всегда был и будет востребован за счет 
таких креативных, творческих и преданных своему делу, сильных 
духом и не запятнавших своей репутации, благородных и краси-
вых душой личностей, как мой братишка-земляк (быраатым, биир 
дойдулааҕым) Айаал Иванович Степанов, которому судьбой было 
отведено жутко мало времени, но успевшему за этот промежуток 
оставить заметный след и неизгладимые воспоминания о себе, сво-
ём отношении к жизни…
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дОБРыЕ ВОСПОМИнАнИЯ О СВОЕМ СОВРЕМЕннИКЕ16

Мне нетрудно восстановить в памяти фрагменты жизни, связан-
ные с яркими представителями якутской науки, которой покорно 
служу более 40 лет. Вся моя сознательная жизнь связана с наукой, 
где я прошла все ступени творческого роста, начав со старшего ла-
боранта. В стенах незабываемого, ставшего родным Института про-
блем малочисленных народов Севера СО РАН, успела поработать  
в должности старшего научного сотрудника, заведующего секто-
ром, Ученого секретаря, заместителя директора по науке. Все это, 
благодаря моим мудрым наставникам в науке, которые поручали 
мне ответственные участки работы: исследование интересных, ак-
туальных тем по социально-экономическому развитию территорий 
проживания коренных этносов...

С Егором Григорьевичем Егоровым, известным ученым-эконо-
мистом, организатором и руководителем важнейшей сферы якут-
ской академической науки, впервые меня свела судьба в студеном 
ноябре 1991 года, когда ему было поручено формировать кадровый 
потенциал еще не признанного академической верхушкой нового 
института. Представляю, как много усилий, опыта, знаний при-
шлось ему лично приложить, чтобы пройти все согласовательные 
процедуры, найти единомышленников в малоподвижном тогда бю-
рократическом руководстве наукой Сибирского отделения РАН ...

Являясь заместителем директора Института экономики КОПРС 
Якутского филиала СО АН СССР, одного из ведущих НИИ в республи-
ке, он был параллельно назначен директором-организатором вновь 
создаваемого в системе Сибирского отделения Академии наук стра-
ны – Института проблем малочисленных народов Севера. Как я по-
нимаю теперь, подбором кадров, разрабатывающих комплексные 
проблемы северных территорий, формированием штатного распи-
сания он вплотную занимался сам, не доверяя особо никому этот 

16 Статья предоставлена в авторской редакции, опубликована в кн: Егор 
Егоров / сост. Т.П. Егорова, отв. ред. А.К. Акимов. ‒ Якутск: Сайдам, 2020. ‒ 284 с 
ил. ‒ С. 117‒120. ‒ (Выдающиеся люди республики).



113

Биобиблиографический сборник

ответственный фронт работ для вновь создаваемого научного под-
разделения.

На работу, в отдел экономики Якутского НИИ сельского хозяй-
ства СО ВАСХНИЛ во второй половине ноября пришло сообщение, 
что лично меня вызывают на собеседование в здание Президиума 
Якутского филиала Сибирского отделения Академии наук. Явив-
шись туда, я узнала, что Егоров Егор Григорьевич, с которым я досе-
ле вплотную не сталкивалась (знала по публикациям и как одного 
из руководителей крупного научного института, с сотрудниками 
которых мы общались по работе) подбирает квалифицированные 
кадры во вновь создаваемый ИПМНС СО РАН и нужны специалисты, 
исследователи по вопросам экономики Севера, знакомые воочию  
с жизнью северян.

Основу будущего Института составили, с одной стороны, кадры 
филологов, владеющих родными языками и знанием фольклора, 
выходцев из среды КМНС, ярких представителей эвенского, эвен-
кийского, юкагирского народов. Так, первыми сотрудниками нового 
Института стали представители научной интеллигенции северных 
народов из Института языка и литературы ЯНЦ СО АН – будущие 
доктора наук: бессменный директор Василий Афанасьевич Роббек, 
создатель академического словаря юкагиров Гаврил Николаевич 
Курилов (писательский псевдоним Улуро Адо), известный фоль-
клорист, эвенкийская писательница Галина Ивановна Варламова 
(Кэптукэ), кандидат филологических наук, знаменитый тунгусовед, 
очень интеллигентная Анна Николаевна Мыреева. С другой сторо-
ны, в основной костяк вошли также сотрудники Института эконо-
мики и других научно-исследовательских учреждений республики, 
знакомые с проблемами Севера, в том числе крупный специалист 
по оленеводству, позднее доктор экономических наук Сыроватский 
Дмитрий Иннокентьевич, курировавший экономические вопросы  
и Попов Борис Николаевич, доктор философских наук, ведущий спе-
циалист по социальным вопросам, в т.ч. проблемам семьи, брака...

В запланированный день нашей встречи Егора Григорьевича 
вызвали на заседание в правительство, поэтому нам свидеться не 
пришлось. Случайно в коридоре встретилась тогда с Сыроватским 
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Дмитрием Иннокентьевичем, известного мне по работе в Нориль-
ске. Учась в очной аспирантуре НИИСХ Крайнего Севера (1986- 
1988 гг.) и будучи единственной азиаткой, представительницей 
Якутии, была много наслышана об интересной, интернациональной 
супружеской паре Сыроватских, проработавших до моего появле-
ния в заполярном учреждении. Спросила у него по поводу вакансии 
в возглавляемом им подразделении, но услышала отрицательный 
ответ. По пути зашла в отдел социальных проблем, к заведующему 
Б.Н. Попову. Борис Николаевич встретил приветливо и узнав, что  
я дочь Макара Баишева, ударился в воспоминания о своей молодо-
сти, не забыв упомянуть, что живя по соседству с моими молодыми 
родителями, баюкал меня в своих руках (позднее у отца узнавала 
про соседство и он подтвердил). Тем не менее, он дал задание за  
2 дня написать план-проспект по теме НИР, которой я хочу зани-
маться. Ровно через двое суток явилась к Попову Б.Н., который про-
смотрев мой план, похвалил и сказал, что такие грамотные кадры 
ему нужны. Поставив вердикт по моему плану, он попросил тут же 
написать заявление на имя директора Е.Г. Егорова, поставил свою 
визу о согласии принять меня на работу в свой сектор на вакантное 
место научного сотрудника и посоветовал, не откладывая в долгий 
ящик идти в сторону дирекции, чтобы издали приказ...

Но получился конфуз... Зашла на прием к Егорову Е.Г. в его ка-
бинет. Он поднялся с кресла, подошел навстречу, спросил про мое 
желание работать в Институте. Я пояснила, что с детства влюблена  
в Север, северян. Дело в том, что моего отца журналиста-коммуни-
ста, несмотря на его многодетность, партия отправляла освещать 
социально-экономическое положение дел в качестве спецкора от 
республиканских газет в отдаленных Верхне-Колымском и Ой-
мяконском районах. Практически по 3 года, мы семьей прожили 
в каждом из этих районов суровой Арктики, знали со слов отца, 
его многочисленных друзей – коренных северян, представителей 
КМНС, которые приезжали в райцентр, а позднее и в Якутск, о на-
стоящей жизни в отдаленных поселениях эвенов, юкагиров, чукчей. 
Отец в целях сбора своего материала для будущих статей, фоторе-
портажей, очерков исколесил весь якутский Север, его рады были 
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видеть в далеких стойбищах и оленеводы, и рыбаки, и охотники. 
Многие герои его публикаций в последующем были награждены 
орденами, медалями за свои трудовые подвиги, удостоены высоких 
правительственных наград и званий. Я знала, что известные люди 
республики – чукча Николай Иванович Таврат (с. Колымское, Халар-
чинская тундра, Василий Михайлович Кладкин директор совхоза 
«Томпонский» (с. Тополиное), народный писатель Суорун Омоллон 
благодарили отца за то, что получили высокие награды (первый 
– Ордена Октябрьской революции, двое других – высокого звания 
Героев Социалистического труда) и уверяли, что в этом есть и его 
заслуга, как журналиста. 

Когда Егор Григорьевич прочитал мое заявление, то очень уди-
вился и строго спросил меня, почему я пожелала работать в секторе 
социальных проблем. Я ему ответила по-честному о своем разгово-
ре и с Сыроватским Д.И. и Поповым Б.Н. Он тихо возмутился и вы-
звал в свой кабинет Сыроватского и там его «пропесочил» при мне...

Суть разговора состояла в том, что Егор Григорьевич, оказывает-
ся, специально для меня зарезервировал штатную единицу старше-
го научного сотрудника в секторе традиционных отраслей и приро-
допользования, возглавляемом Д.И. Сыроватским. Но Дмитрий Ин-
нокентьевич пообещал это место Марии Христофоровой, вчераш-
ней выпускнице Якутского сельхозинститута, которая знала его со 
студенческой скамьи, ездила с ним в командировки по Северу.

Узнав об этом, Егор Григорьевич при мне, не стесняясь в выра-
жениях отругал Сыроватского и заявил, что Мария не специалист 
по экономике традиционных отраслей, не имеет опыта научно-ис-
следовательской работы. При мне порвал мое прежнее заявление, 
заставил написать новое о моем согласии на должность старшего 
научного сотрудника. Тогда я единственный раз за много лет со-
трудничества видела его несдержанным, вспылившим из-за того, 
что отдельные подчиненные позволяют себе вольности и не соблю-
дают субординацию. В последующем, я поняла что Дмитрий Ин-
нокентьевич был не прав, убедилась в его амбициозности, иногда 
своенравном характере. Но людям неординарным такие выходки 
прощались...
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Борис Николаевич после этого случая с моим приказом при каж-
дой встрече сокрушался, что упустил хорошего специалиста в моем 
лице. Сыроватский же долгое время меня проверял на знание мето-
дики, умение писать статьи...Со временем мы стали добрыми кол-
легами на долгие годы, смеялись вспоминая казус моего назначе-
ния на должность, В составе друзей-коллег мы часто посещали хле-
босольную семью Сыроватских на 202 мкр., где главной героиней 
общения была коренная петербурженка Наталья Владимировна, 
встретившая свою любовь на далеком Севере в лице представителя 
северных якутов, булунского паренька Дмитрия..

До сих пор остается загадкой (не успела спросить при жизни) 
как, по чьей рекомендации я была приглашена Егоровым в сектор 
традиционных отраслей и природопользования ИПМНС СО РАН. 
Возможно, это была Зоя Марковна Дмитриева, мой педагог, извест-
ный географ-северовед, в свое время выпускница Ленинградского 
госуниверситета им. А. Жданова, которая прочила мне исследо-
вательское будущее в стенах Якутского госуниверситета и лично 
знавшая Егора Григорьевича. Она специализировалась по Север-
ной Якутии, была моим руководителем дипломной работы, мы  
с ней общались после окончания учебы, даже написали совместную 
статью по экономике оленеводства в какой-то зарубежный журнал. 
Другой вариант – это мог быть Егоров Борис Никифорович (зем-
ляк-родственник Егорова Е.Г. по Сунтарскому улусу), в свое время 
заведовал отделом экономики ЯНИИСХ СО ВАСХНИЛ, или Степанов 
Михаил Егорович, соавтор моих первых научных статей, мой шеф 
в то время по работе – оба бывшие коллеги, яркие представители 
замечательной плеяды выпускников-экономистов знаменитой Мо-
сковской Тимирязевки...

В любом случае, я поняла, что подбор новых кадров в новый 
Институт, это была прерогатива самого Егорова Е.Г., он возводил 
его в высший ранг и скрупулезно подбирал специалистов по реко-
мендации известных ученых, по деловым качествам, имеющимся  
у претендентов. К тому времени, будучи лаборанткой, я легко сда-
ла все кандидатские минимумы (кроме специальности), имела ряд 
публикаций на всесоюзном уровне в сборниках молодых ученых, 
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изданных в гг. Томск, Новосибирск и др. Была соавтором в системе 
ведения сельского хозяйства (обычно раздел по традиционным от-
раслям Севера, организатором (в составе рабочей группы) крупной 
Всероссийской научно-практической конференции по вопросам 
развития сельского хозяйства на вечной мерзлоте (п. Тикси Булун-
ского района, лето 1983 года).

Кроме того, выезжала с докторами наук Помишиным Семеном 
Бартановичем, ведущими учеными-экономистами, в т.ч. своим 
шефом Михаилом Егоровичем Степановым, представителями ми-
нистерств и ведомств республики в длительные командировки  
в Булунский, Эвено-Бытантайский, Верхнеколымский, Нижнеко-
лымский и другие арктические районы для сбора фактического 
материала по разработке программ социально-экономического 
развития отдельных северных районов, системы ведения сельского 
хозяйства Якутии. Пребывание в северных районах по госзаданию 
накладывало отпечаток ответственности за порученное дело, мы 
посещали оленеводческие стада крупных хозяйств, из одного в дру-
гое стадо перебирались то на вездеходах, то на оленях...Были моло-
ды, полны романтизма, нравилось наблюдать повседневную жизнь 
оленеводов, рыбаков, охотников. 

Работа с ведущими североведами под руководством известно-
го доктора Михаила Григорьевича Сафронова была плодотворной. 
До сих пор считаю, что такого мудрого руководителя, который по-
доброму относился к вспомогательным службам, младшему науч-
ному персоналу, придавал большое значение работе молодых ис-
следователей не было в ЯНИИСХ (когда оно входило в СО ВАСХНИЛ 
или в СО РАСХН). По настоящему интеллигентным директором был 
молодой, побывавший в статусе доктора наук года два Айаал Сте-
панов (мой земляк, сын народного артиста СССР Ивана Степанова), 
жизнь которого так рано и трагически внезапно оборвалась в мае 
2019 года...

Если вернуться ко времени формирования научного коллекти-
ва ИПМНС СО РАН, то Егор Григорьевич поручил нам с Машей Хри-
стофоровой организовать презентацию нового научного подраз-
деления с приглашением представителей органов власти, научной 
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интеллигенции республики, города. Помнится, что с заданием мы 
справились, т.к опыт общения с людьми у нас какой-никакой был 
и я, проработавшая к тому времени лет 15 в науке, знала его ярких 
представителей.

В первую очередь, мы поставили в известность о презентации 
В.П. Ларионова, знаменитого земляка-мегинца (родители мои ро-
дом с Мегино-Кангаласского района), возглавлявшего тогда Прези-
диум Якутского научного центра СО РАН. Владимир Петрович внес 
неоценимый вклад по обоснованию перед сибирским и российским 
начальством необходимости создания Института проблем мало-
численных народов СО РАН и впоследствии оказывал серьезную 
поддержку по формированию необходимой материально-техниче-
ской базы и финансового обеспечения нового детища.

Не один день мы с Машей посвятили вопросам организации 
вверенного нам мероприятия. …Теперь Мария Христофорова – из-
вестная бизнес-вумен, депутат Государственного собрания (Ил Ту-
мэн) Республики Саха (Якутия), с которой изредка встречаемся на 
журналистских мероприятиях, где она очень четко выражает свое 
мнение, свою позицию народного избранника, и это мне порой им-
понирует...

Запомнилась мне первая командировка в стенах нового Инсти-
тута. Егор Григорьевич вызвал группу ученых и попросил съездить 
в Южную Якутию, по итогам поездки оформить рекомендации  
о целесообразности создания родовых общин эвенков. Получив за-
дание, первая группа, в которую вошли известные ученые и я, выле-
тели вчетвером в г. Алдан в июне 1992 года, Далее наш путь проле-
гал через с. Хатыстыр (впоследствии и ныне центр Беллетского на-
ционального эвенкийского наслега), где мы собрали фактические 
данные о родовых общинах в местной администрации, поговорили 
с уважаемыми старейшинами, узнали их мнение о новых-старых 
формах хозяйствования. В один из дней нам сообщили, что в самую 
дальнюю общину вылетают ее работники, приезжавшие по своим 
делам в центр наслега. Нам предстоял вылет в родовую общину «Го-
нам», что на границе Якутии с Хабаровским краем. 
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Руководителем группы был назначен тогда заместитель ди-
ректора по науке, доктор исторических наук Михаил Михайлович 
Хатылаев, неоднократно посещавший Южную Якутию в научных 
целях, которая являлась объектом его исследования в части про-
мышленного освоения территории. Членами группы были: Анна 
Николаевна Мыреева, кандидат филологических наук, известная 
ученая-тунгусовед, уроженка с. Хатыстыр; Борис Николаевич По-
пов, доктор философских наук, изучавший семейные ценности, во-
просы демографии в историческом контексте. Четвертым членом 
команды Егор Григорьевич рекомендовал меня. Было очень инте-
ресно общаться со старшими товарищами-коллегами, умудренны-
ми житейским и научным опытом. 

Анна Николаевна и Михаил Михайлович остались в Хатыстыре, 
а мы с Борисом Николаевичем, пользуясь случаем, полетели на вер-
толете Ми-8 с работниками общины «Гонам» на место их дислока-
ции. Затаив дыхание, мы наблюдали через иллюминатор за быстро 
сменяющимся ландшафтом. Меня поразила мощь Алданского пла-
то, видела вблизи стада горных баранов-чубуку, наших эндемиков, 
занесенных в Красную книгу. Удивлялась, как при шуме приближа-
ющегося вертолета они грациозно взбирались на скальные породы 
и вмиг исчезали, прячась в ущельях... Замирало сердце, начиналось 
ощущение то ли беспомощности, то ли стыда за загрязненные реки 
после золотарей, лунные ландшафты как итог бездумного вмеша-
тельства людей в окружающую среду...

Несколько часов полета и мы приземлились на древней земле 
предков Сидоровых – основателей родовой общины (впоследствии 
братья Олег и Виталий создали две общины – им. Владимира Си-
дорова и «Гонам», зарегистрировав их в Министерстве юстиции  
РС (Я)). Сама местность кругом горно-таежная и соответственно 
оленей выпасать трудно в таких условиях, но тогда преимуществом 
расположения общины считались богатые охотничьи угодья (из 
пушных зверей добывали соболь, себе на пропитание – лосей, дико-
го оленя), ягодные места, обилие дикоросов, грибов, в горной речке 
вылавливали для себя рыбу разных пород... Хозяева щедро угощали 
нас своими деликатесами, отварили свежее мясо домашнего оленя. 
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Борис Николаевич был словоохотлив, умелый рассказчик, интерес-
ный собеседник рассказывал разные случаи, охотничьи байки. Оле-
неводы, особенно молодые слушали его, изредка о чем-то спорили. 
Словом, скучать не приходилось, я делала записи в своем дневнике, 
расспрашивала про традиции и обычаи эвенков. Хотя опыт моего 
общения с представителями КМНС был уже тогда наработан, я мол-
ча слушала, вникала. Борис Николаевич тоже интересовался про 
семейные обычаи, традиционные обряды и т.д. Широко улыбался 
и удивлялся увиденному и услышанному, как ребенок. Видимо, уро-
женец Центральной Якутии (родом из Чурапчинского района) так 
вплотную не сталкивался с повседневной жизнью малочисленных 
народов, в отличие от меня. В целом, командировка удалась, мы 
вчетвером нашли общий язык, нас объединила общая цель – со-
брать полевой материал, обобщить полученные данные и выска-
зать свои предложения. По приезду мы отчитались, Егоров был до-
волен результатами нашей совместной поездки.

Егор Григорьевич, как опытный и умелый организатор науки, 
большое внимание уделял подготовке научных кадров. В целях 
более эффективного роста квалифицированных кадров он сумел 
добиться организации первого Специализированного Ученого Со-
вета по защите кандидатских диссертаций в г. Якутске. Оставшись 
без научного руководителя и закончив аспирантуру в Норильске  
в 1988 году мне пришлось практически 3 раза писать диссертации 
по экономике, каждый раз меняя тему. Написав 1-й вариант по ут-
вержденной в аспирантуре теме по традиционным отраслям Севе-
ра, показала своему заведующему отделом экономики М.Е. Степа-
нову, на что получила ответ, что тема слишком обширная, надо бы 
сузить… Второй была выбрана тема по типам традиционных отрас-
лей Севера...Этот вариант диссертации у меня с сумкой отобрали, 
когда я возвращалась поздно вечером домой… Тогда компьютеров 
не было, печатали на пишущей машинке, вариант работы восста-
новлению не подлежал...Посоветовавшись с Михаилом Егоровичем 
и коллегами решено было взять и разработать актуальную тему 
продовольственной безопасности. Тема диссертации «Продоволь-
ственное самообеспечение улусов проживания коренных малочис-
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ленных народов Севера Республики Саха (Якутия)» была утверж-
дена уже в стенах ИПМНС СО РАН. Потом долгое время написанная 
мной диссертация ждала своего часа... Надо было набраться терпе-
ния...

Открытия первого специализированного Совета по защите кан-
дидатских диссертаций при Институте региональной экономики 
АН РС (Я) ждали долгие годы... При минимальной, почти нищенской 
зарплате научных работников было проблематичным в советское 
время выехать в центральные города чисто с финансовой точки 
зрения, да и моральной. Молодежи в науке для творческого роста 
не создавали особых условий. Диссертации приходилось писать во 
вне работы, не то что сейчас, когда существуют специальные гран-
ты, премии, субсидии для молодых и разрешается во время рабоче-
го времени заниматься наукой ради своей карьеры. Некоторые уму-
дряются сидя в правительственных креслах, работая на госслужбе, 
или будучи депутатами защитить и получить степени кандидата 
или доктора наук, чем обесценили труд настоящих исследователей, 
представителей науки... 

Узнав, что открывается Диссовет К.182.02.01. у нас в Якутске и 
его председателем назначен Егор Григорьевич, в один из весенних 
дней 1998 года я без приглашения явилась на прием к нему с прось-
бой о возможности предоставления подготовленной мной диссер-
тации к защите, на что он мне ответил, что уже образовалась оче-
редь из соискателей. Удивленная таким ответом, я сказала пример-
но следующее: «Неужели, зная меня, мой опыт работы в науке вы 
заставите меня стоять в очереди, наряду с молодыми?... Тем более, 
что тема моя актуальная.» Далее я попросила его согласия на науч-
ное руководство готовой диссертацией. На эту просьбу он пояснил, 
что в первом потоке допускается защита 3-х соискателей, у двоих 
из них он уже утвержден руководителем, так что по Положению  
о защите он не имеет права быть одновременно руководителем 
всех троих соискателей. С этим его доводом я согласилась и пошла 
искать себе научного руководителя. Поскольку я очень уважала  
и уважаю Николая Николаевича Тихонова, доктора экономических 
наук, крупного специалиста региональной экономической науки, 
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то обратилась к нему за помощью. Николай Николаевич как чело-
век очень интеллигентный сделал мне легкие замечания и поста-
вил вердикт, что диссертация написана грамотно, можно выходить 
на защиту и дал свое согласие на научное руководство. Окрыленная 
его похвалой и согласием на руководство пришла к Егорову Е.Г. бук-
вально через несколько дней.. Каково же было мое разочарование, 
когда Егор Григорьевич изрек буквально следующее: если ты вы-
бираешь руководителем Тихонова, то я не дам тебе зеленый свет, 
ты будешь защищаться не здесь, а в другом месте…

Потом узнала от коллег из Института экономики, что у Егорова 
с Тихоновым идейные разногласия, из-за этого Николай Николае-
вич даже перешел работать в ЯГСХА (позднее в СВФУ). Откуда мне 
наивной было знать, что в науке есть коалиции, амбиции, интриги 
и пр. Несолоно хлебавши, зашла к своим бывшим коллегам, поде-
лилась своей ситуацией, попросила совета у старших товарищей, 
умудренных опытом. Посовещавшись коллегиально, и зная мои 
долгие мытарства с диссертацией, коллеги посоветовали принять 
предложение Егора Григорьевича и согласиться на его вариант. 
Он мне предложил научным руководителем Василия Романовича 
Дарбасова, доктора наук, своего заместителя по Институту эконо-
мики, моего бывшего коллегу, которому для повышения статуса 
нужны были соискатели – будущие кандидаты. Дарбасов конечно 
обрадовался, что у меня готовая диссертация и потом знал меня как 
грамотного специалиста. Будучи лаборанткой в отделе экономики,  
я умудрялась редактировать статьи своих старших и по возрасту,  
и по научным регалиям товарищей. Беда их состояла в том, что 
практически все страдали избытком стилистических ошибок на 
русском языке. Поскольку все обучались в якутских школах, изло-
жить свои мысли на русском без таких ошибок было редкостью....

Ученым секретарем диссовета была назначена Евдокия Нико-
лаевна Федорова, знавшая меня со студенческой скамьи (когда она 
работала лаборанткой кафедры географии), позднее выпускница 
географического отделения ЯГУ, специализировавшаяся на демо-
графии и успешно защитившая докторскую в МГУ им. М.В. Ломо-
носова. Сейчас проживает в Канаде у сына Александра, помогает 
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между делом воспитывать внуков. Евдокия Николаевна – родная 
сестра моего любимого, как я называю, бывшего министра по де-
лам предпринимательства, позже зампреда правительства РС (Я) 
при команде Борисова Е.А. – Анатолия Скрыбыкина…

На первую защиту кандидатских диссертаций были допуще-
ны, кроме меня, ученицы Егорова Е.Г., подготовившие свои работы  
в стенах Института экономики ‒ Айталина Скрыбыкина и Туйаа-
ра Гаврильева. Обеих девочек объединяло рождение и воспитание  
с детства в научной среде. С этой точки зрения и при мощной под-
держке своих коллег, единомышленников родителей, в т.ч. самого 
Егорова Е.Г. (при его авторитете) им было гораздо легче с мораль-
ной точки зрения пройти защиту... Мне помогло доброжелательное 
отношение членов Ученого совета, которые были осведомлены  
о том, что у меня достаточный научный опыт в стенах 2-х институ-
тов, серьезные публикации. 

Особый интерес и поддержку проявил ко мне приглашенный из 
Новосибирского Института экономики и организации промышлен-
ного производства СО РАН Суслов Виктор Иванович, доктор эконо-
мических наук, ныне профессор, член-корреспондент РАН, извест-
ный специалист по вопросам анализа и прогнозирования простран-
ственных экономических систем и межрегиональных экономиче-
ских взаимодействий. Мне показалось, что с Егоровым Е.Г. у них 
давняя дружба, они понимали друг друга с полуслова. Скорее всего, 
они были знакомы с тех пор (1967 год), когда молодой Егор Егоров  
в 31 год (по советским меркам это рано) защитил свою кандидат-
скую работу в стенах ИЭиОПП СО РАН по теме «Эффективность ос-
новных фондов горной промышленности Северо-Востока СССР». 

Оппонентами моей работы на защите выступили доктора эконо-
мических наук, профессора, уважаемые светила нашей науки Том-
ский Иннокентий Егорович и Попов Анатолий Афанасьевич. Они 
дали высокую оценку моего исследования. И потом мне больше 
всего было задано вопросов, на которые я дала вполне обоснован-
ные ответы. Позднее Томский И.Е. советовал оформить авторскую 
монографию по полученным результатам и даже предлагал себя  
в качестве ответредактора издания. Очень интеллигентный Ин-
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нокентий Егорович от души переживал за меня, мои успехи, у него 
было много благодарных учеников. Он умел давать советы, к его 
авторитетному мнению прислушивались и подчиненные, и руко-
водство вуза, студенты. К сожалению, вскоре после моей защиты он 
тяжело и долго болел, ушел из жизни в 2001 году... 

Правда, вспоминается курьезный случай... перед защитой. Вызы-
вает как-то Егор Григорьевич к себе в Институт экономики и пока-
зывает отзыв новоявленного тогда кандидата экономических наук 
Василия Васильевича Ядрихинского на мой автореферат. Помнится, 
я будучи в командировке в Москве, в стенах Всесоюзного НИИЭСХ 
случайно попала на защиту им кандидатской диссертации и могу 
засвидетельствовать, что он отвечал на вопросы не совсем коррек-
тно, с большими неточностями. Члены Ученого Совета не все вы-
разили согласие с его выводами по эффективности сельского хо-
зяйства в условиях Якутии. По окончании защиты, вынося вердикт, 
председательствующий пояснил, что, уважая солидный возраст, 
решили рекомендовать его на присвоение ученого звания канди-
дата экономических наук. Мне было неудобно (или стыдно) за его 
выступление, честно говоря. По этическим соображениям, я подо-
шла, представилась и поздравила его с защитой (все-таки земляк  
и возраст надо уважать). И этот товарищ написал на мою работу 
типа отзыв...Егоров Е.Г., улыбаясь протянул мне лист бумаги, пред-
упредив при этом, что его претензии необоснованны, он любит пи-
сать на коллег разные кляузы...

Суть отзыва состояла в том, что я имею географическое базовое 
образование, термин «продовольственное самообеспечение» не 
должен применяться в районах проживания КМНС и т.д. Егор Гри-
горьевич успокоил меня тем, что Ядрихинский В.В. не прав и сам те-
оретически слабо подкован, так что не стоит обращать внимание...
Обучение в очной аспирантуре по специальности 08.00.05 «эконо-
мика народного хозяйства» позволяет мне защищаться по специ-
альности 08.00.04 «региональная экономика», тем более в универ-
ситете я специализировалась по экономической географии, что 
сродни региональной экономике. На мою работу были получены 
около десятка положительных отзывов из ведущих НИИ страны, 
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начиная с Санкт-Петербурга, заканчивая Иркутском. «Не обращай 
внимания, в любой науке всегда находятся такие ядрихинские... его 
бумага даже не стоит того, чтобы ей давать дальнейший ход...» – это 
были слова Егора Григорьевича, которые мне запали в душу и за-
помнились надолго. .. Спустя лет 5-6, Ядрихинского В.В. на работу 
принял Роббек В.А. и я убедилась воочию, что он за человек... Его-
ров Е.Г. в очередной раз был прав. 

Овальный зал Президиума Академии наук РС (Я), в котором про-
ходила наша защита, был переполнен до отказа. В основном это 
были представители научной интеллигенции, известные ученые, 
молодые аспиранты и будущие соискатели ученой степени канди-
дата экономических наук, заинтересованные в самом процессе от-
стаивания своей позиции, научной гипотезы, результатов собствен-
ного исследования по актуальной теме. 

После успешной защиты, мы втроем пригласили членов специ-
ализированного Диссертационного Совета на свой банкет, органи-
зованный нашими общими усилиями при материальной поддержке 
родных, в модный тогда ресторан «Тыгын Дархан». Все поздравля-
ли в первую очередь Егора Григорьевича, что он открывает дорогу 
якутским исследователям, наши родители от души благодарили 
его за титанический труд по организации такого Совета в Якутске. 

Помнится, что мой отец, поздравляя нас всех с успешной защи-
той, подметил, что всех троих соискателей объединяет не только 
желание принести пользу обществу, доказать, что мы самостоя-
тельные исследователи своих научных тем, но и самое интересное, 
мы все носим якутские имена ‒ Саргылана, Айталина и Туйаара... 
При рождении отец сам придумал мне якутское имя и очень гор-
дился тем, что вместе с мамой нарекли меня красивым именем, пе-
ревод на русский которого означает «Счастливая» (между прочим, 
еще двоим моим родным сестрам родители придумали якутские 
имена – Нюргустана, Айталина)...

На том банкете Егор Григорьевич, потирая руки от удоволь-
ствия, гордо пообещал, что в течение 10 лет его ученица Туйаара 
Гаврильева, на которую он возлагает большие надежды, выйдет на 
защиту докторской... Отслеживая успехи девочек, я узнала, что Айта 
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вскоре, выиграв грант по конкурсу, покинула пределы Якутии, впо-
следствии ее потеряла из виду. Девочки рассказывали, что живет за 
границей, в Венгрии. Думаю, что талантливая ученица Егора Гри-
горьевича успешно адаптировалась к условиям европейского зару-
бежья и вполне допускаю, что успевает работать и в сфере науки  
и образования...

Туйаара действительно продолжила свою тему исследования по 
инвестициям и защитила докторскую. Егор Григорьевич ей усилен-
но помогал методически, используя свои широкие связи в научной 
среде и правительственных кругах. Имя Егорова открывало перед 
ней двери министерств, ведомств и она, действительно, за корот-
кое время собрала по теме докторской материал, и защитилась...

Егор Григорьевич очень трепетно относился к молодежи, с кем 
сводила его судьба в научном мире или в управленческом аппара-
те... На кого возлагал большие надежды, помогал от души устроить-
ся в жизни, построить карьеру будь то чиновника или ученого. За 
примером далеко ходить не надо: девушки из Института экономи-
ки шутили между собой, и как то мне «похвастались», что у них есть 
теперь свой кабинет министров. Я сначала не поняла, а оказалось, 
что Егор Григорьевич взял к себе на работу бывших министров, ко-
торые оказались не у дел, но имели ученые степени. В одном каби-
нете работали тогда Родион Федоров, Геннадий Толстых...

Даже ушедших из науки на другую работу своих бывших под-
чиненных он трудоустраивал к себе в Институт и притом надолго. 
Может, это было обоюдное соглашение, но я предполагаю, что он 
из добрых побуждений давал сравнительно молодым людям иметь 
дополнительный источник дохода. Имен называть неэтично, но это 
известные люди в республике и за ее пределами, иногда земляки, 
бывшие коллеги... Думаю, что они в душе благодарят Егора Григо-
рьевича, что в трудные годы перестройки, повального безденежья, 
их бывший начальник, коллега, пользуясь своим авторитетом, свя-
зями не только в научном мире, но и республиканском руководстве 
помог не только материально, но и моральной поддержкой.

Вспоминая старших товарищей, плеяду замечательных ученых, 
с кем пришлось волею судьбы работать вместе, иногда кажется, что 
они были наивными, доверчивыми к своему окружению... 
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Егор Григорьевич помог опериться многим известным в респу-
блике ученым-экономистам, в его Спецсовете впоследствии за-
щитились: демограф Татьяна Захаровна Винокурова (закончила 
географическое отделение ЯГУ годом раньше меня, дочь Сивцевой 
Анастасии Иннокентьевны, первого дипломированного географа 
Якутии, первого завкафедрой географии нашего университета, вы-
пускницы Ленинградского университета – замечательной кузницы 
профессиональных географов); Аммосов Иван Николаевич – впо-
следствии замдиректора по науке в Институте труда и социальных 
отношений АН РС (Я); Скрябин Николай Николаевич работал после 
защиты в Министерстве предпринимательства и занятости РС (Я) 
начальником отдела, затем в Мегино-Кангаласском районе главой 
родного наслега и др. Можно много перечислять имен экономистов 
от науки, докторов и кандидатов наук, которые по праву могут счи-
таться его учениками, единомышленниками, среди которых люди 
моего поколения: кандидаты наук – бывшие министр финансов  
РС (Я) Александр Кугаевский, замминистра финансов Евгений Язев, 
министр торговли Родион Федоров, доктора наук – ныне сенатор 
Александр Акимов, профессор Михаил Тарасов и мн. др.

В нашей республике, на заре суверенитета власти и научная вер-
хушка решили создать свою, якутскую Академию наук и агитирова-
ли всех директоров научных подразделений войти в ее состав. Всем 
директорам научных подразделений обещали звание академика, 
именные ежемесячные стипендии. 

Директором ИПМНС СО РАН тогда назначили Роббек Василия 
Афанасьевича, защитившего докторскую в его любимом Ленингра-
де/Санкт-Петербурге, где он когда-то учился в Институте народов 
Севера им. Герцена. Он созвал нас, дирекцию и попросил совета...Из 
гуманитарных институтов только ИГИиПМНС отстоял право быть  
в системе СО РАН. Таким образом, очередное реформирование науки 
в условиях Якутии, отрицательным образом сказалось на судьбе не-
которых институтов. Считаю, что ошибкой руководства республи-
ки и самого Егорова Е.Г. как директора ведущего тогда Института, 
которому поручались крупные разработки в сфере социально-эко-
номического развития, стратегических планов республики, было 
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согласие на перевод в систему АН РС (Я)... Дальнейшее реформиро-
вание, переход Института экономики в ведение СВФУ им. Аммосова 
означал крах якутской академической науки в этой сфере...

Недальновидный менеджмент от науки привел к печальным по-
следствиям...Очень жаль, что некогда мощный Институт, где была 
сформирована научная элита республики и разработки которого 
успешно применялись и в условиях промышленного и сельскохо-
зяйственного освоения Якутии, почти канул в лету, осталось всего 
где-то 15 сотрудников...

Наверное, всевозможные реформы, сокращения штатов, пере-
стройки и прочие нововведения в научной среде разрушали здо-
ровье наших старших товарищей...Страшная весть о преждевре-
менной кончине после продолжительной, коварной болезни Егора 
Григорьевича застала меня 26 июня 2017 года в г. Калининграде, 
куда я выехала на время отпуска. Буквально через неделю получила 
трагическое сообщение, что ушла в мир иной Мария Егоровна, быв-
шая коллега, которая пережила своего супруга Василия Афанасье-
вича Роббек на семь лет…

Гуляя по Калининграду, трудно было не заметить красивый со-
бор на центральной его площади, где с перерывом в 7 дней я по-
ставила свечи за упокой старшим своим коллегам, единомышлен-
никам...

На девять дней после кончины Егорова Е.Г. и Роббек М.Е. я была 
уже в Москве. Заходила в музей художника Шилова, посетила инте-
ресную выставку работ Дали и Пикассо...Проходя мимо Московской 
консерватории им. Чайковского, вспомнила, что где-то рядом в не-
большом переулке была очень уютная церквушка. Нашла ее, зашла 
и поставила свечи за упокой души Егора Григорьевича и Марии Его-
ровны, мысленно поговорила, поблагодарила их, что они встрети-
лись на моем жизненном пути...

Вспомнила, что будучи заместителем председателя правитель-
ства (на заре перестройки), депутатом Верховного Совета он зача-
стую выезжал по неотложным делам в столицу страны и думаю, что 
каждый раз посещал знаменитые улочки старинной Москвы – не-
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далеко от Красной площади, где я по доброму вспоминала его роль 
в моей научной карьере...

Очень много и долго можно рассуждать о судьбе Института 
экономики и Института проблем малочисленных народов Севера, 
которые занимались в свое время комплексными социально-эко-
номическими проблемами северных и арктических территорий.  
В новых экономических условиях, когда руководство страны ре-
шило активизироваться в части стратегических ресурсов Арктики,  
в республике не осталось практически крупных организаторов на-
уки, готовых объединить разрозненный научный потенциал и раз-
работать с новых позиций концепции, стратегии, программы СЭР...

Егора Григорьевича Егорова я буду помнить всегда, как старше-
го коллегу и человека, определившего мою судьбу в якутском севе-
роведении и гордиться тем, что я была знакома с одним из ярких 
представителей научной интеллигенции Якутии, трудами которого 
пользовалось наше и предыдущее поколение исследователей, по-
святивших себя служению науке. 

Молодому поколению республики и других регионов Дальнего 
Востока предстоит изучать научное наследие таких крупных уче-
ных, как Егор Григорьевич Егоров, внесших свою неоценимую леп-
ту в социально-экономическое развитие нашей родной республики, 
во имя того, чтобы все народы нашей многонациональной респу-
блики сумели сберечь и приумножить великое духовное единение, 
свое историческое и культурное наследие. 

СЛОВО О ЛЕГЕндАРнОЙ ЛИЧнОСТИ17

Многовековая, сложная судьба родной Якутии сложилась счаст-
ливым образом благодаря своим верным труженикам, которые сво-
ими неимоверными усилиями способствовали продвижению респу-
блики по пути мировой цивилизации.

17 Статья опубликована в кн.: Феодосий Семенович Донской / [сост. Е.А. Ва-
сильева]. – Якутск: Бичик, 2013. – 240 с.– С. 102-105. – (Почетные граждане ре-
спублики).
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Человек-легенда, воин-освободитель, талантливый журналист, 
организатор телевизионного вещания и Союза журналистов в Яку-
тии, признанный ученый-северовед, известный экономист и соци-
олог – все эти эпитеты относятся к одной личности – Феодосию Се-
меновичу Донскому, которому 20 сентября 2009 года исполняется 
90 лет. С 25 сентября в республике в честь юбилейной даты ветера-
на Великой Отечественной войны, кандидата экономических наук, 
члена Союза журналистов СССР запланировано проведение ряда 
мероприятий в гг. Якутске, Нюрбе, в сс. Бысыттах Нюрбинского  
и Батагай-Алыта Эвено-Бытантайского улусов.

В мире ученых есть люди-новаторы, от которых заряжаешься 
энергией, идеей и творческим вдохновением. Феодосий Семенович 
из числа тех немногих ярких, самобытных и талантливых лично-
стей, кто на протяжении долгих лет продвигал идею состоятель-
ности, толерантности, самообеспечения коренных народов Севера 
нашей необъятной страны. Он не является кабинетным ученым, из-
учающим жизнь и деятельность эвенов, эвенков, чукчей, юкагиров, 
долган и других малочисленных этносов по трудам других исследо-
вателей, а сам вплотную изучал их обычаи, традиции, повседнев-
ность, находясь с ними рядом в тундре, тайге, в долгих экспедици-
онных поездках.

Ф.С. Донской является основоположником, зачинателем эко-
номико-социологических исследований проблем коренных мало-
численных народов Севера всего Советского Союза. С 1967 года он 
приходит в науку и почти 40 лет своей жизни посвящает изучению 
комплексных вопросов развития коренных этносов не только ре-
спублики, но и других регионов, включая Чукотский автономный 
округ, Камчатский, Красноярский и Хабаровский края, Архангель-
скую, Иркутскую, Мурманскую и Тюменскую области. В 1978 году 
он успешно защитил кандидатскую диссертацию по теме «Социаль-
но-экономические проблемы переустройства условий труда и быта 
оленеводов и охотников Крайнего Севера». Многие идеи ученого 
претворяются в жизнь, благодаря работе в стенах знаменитого Ин-
ститута социологических исследований АН СССР (г. Москва, 1981- 
1988 гг.), где его активная научная и общественная деятельности 
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неоднократно отмечались премиями и занесением на Доску Поче-
та Института. Упразднение сектора народностей Севера в Инсти-
туте социологических исследований АН СССР явилось причиной 
возвращения в Якутию, где он по приглашению работает ведущим 
научным сотрудником Института экономики КОПРС СО АН СССР.  
С апреля 1993 года начинается самый плодотворный в творчестве 
этап в жизни ученого-североведа. Его приглашают возглавить сек-
тор социальных проблем в Институте проблем малочисленных 
народов Севера СО РАН. Под научным руководством и непосред-
ственном участии Ф.С. Донского за период работы в ИПМНС СО РАН 
разработаны труды, которые известны далеко за пределами род-
ной республики. К ним относятся: Научные основы социально-эко-
номического развития коренных малочисленных народов Севера  
в период первого Международного десятилетия коренных народов 
мира (явились основой плана Национального комитета Российской 
Федерации по проведению Десятилетия коренных народов мира  
в Российской Федерации (1994—2002 гг.); Декларация свободного 
развития коренных малочисленных народов Севера, ставшая офи-
циальным документом ООН и под названием «Якутская Деклара-
ция»; Концепция развития коренных малочисленных народов Севе-
ра, Сибири и Дальнего Востока в первой четверти ХХI века, одобрен-
ная на заседании Совета по Арктике при Правительстве Российской 
Федерации; Национальный доклад «Коренные малочисленные 
народы Российской Федерации: проблемы, приоритеты и перспек-
тивы развития в ХХI веке» (одобрен Всероссийским Конгрессом ко-
ренных малочисленных народов Российской Федерации в Москве); 
Интеграция коренных малочисленных народов азиатского Севера и 
Дальнего Востока в общероссийскую культуру – первая пионерная 
работа в Российской Федерации по коренным малочисленным на-
родам Севера в современных условиях и др.

В 2002-2007 гг. опубликовано 3-х томное издание научных тру-
дов Ф.С. Донского «Коренные малочисленные народы Севера, Си-
бири и Дальнего Востока во второй половине ХХ века», которое 
является настольной книгой для начинающих исследователей  
и широкого круга специалистов, изучающих современные этно-
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логические проблемы. На основе научных отчетов, докладов и на-
учно-практических рекомендаций, представленных Ф.С. Донским, 
Правительством Российской Федерации, органами государственно-
го управления Якутии, других краев и областей России были приня-
ты соответствующие постановления и решения. Они способствова-
ли повышению уровня и качества жизни народностей Чукотки, Тю-
менской области, Хабаровского края, алеутов Камчатки, тофаларов 
и эвенков Иркутской области, эвенков Южной Якутии, эвенов Бе-
резовки, юкагиров Нелемного и других. Многие фундаментальные  
и прикладные работы, разработанные под руководством Ф.С. Дон-
ского, позволили Институту проблем малочисленных народов 
Севера СО РАН выйти с предложениями и рекомендациями на ре-
гиональный, международный уровень. Среди специалистов, зани-
мающихся проблемами коренных этносов в эпоху интеграции и 
глобализации, пользуются популярностью такие работы, как: Ком-
плексная программа возрождения и развития исчезающих юка-
гиров Республики Саха (Якутия); Концепция развития коренных 
малочисленных народов Севера Российской Федерации в ХXI веке; 
Концепция развития коренных малочисленных народов Севера Ре-
спублики Саха (Якутия) в ХХI веке; Урбанизация и малочисленные 
народы Севера (на примере Республики Саха (Якутия)); Модель 
устойчивого развития коренных малочисленных народов Севера 
алмазной провинции Республики Саха (Якутия) и другие.

Ф.С. Донской является членом Союза журналистов СССР и России, 
Социологической ассоциации РФ и общества «Знание». За заслуги 
в общественно-политической жизни, научной деятельности ему 
вручались высокие правительственные награды. Самой последней 
наградой, врученной уважаемому аксакалу 23 апреля 2009 года, 
является медаль «За верность Северу» (№ 1) от имени Ассоциации 
коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Вос-
тока Российской Федерации – за его личный вклад в социально-
экономическое и духовное возрождение коренных малочисленных 
народов.

Самой главной и несомненной заслугой Феодосия Семеновича 
Донского является то, что он впервые инициировал внимание ми-
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ровой и научной общественности, а также директивных органов 
бывшего Советского Союза, Российской Федерации и Республи-
ки Саха (Якутия) к решению актуальных социально-экономиче-
ских проблем коренных малочисленных народов Севера, Сибири  
и Дальнего Востока Российской Федерации. На новом витке исто-
рии много сил и энергии ему пришлось уделить на налаживание ди-
алога между различными ветвями власти и представителями самих 
народов Севера по принятию конкретных комплексных мер в по-
ступательном социально-экономическом развитии северных тер-
риторий. Благодаря усилиям Ф.С. Донского, его неуемной энергии, 
таланту исследователя, руководителя масштабных проектов, Ин-
ститут проблем малочисленных народов Севера СО РАН установил 
сотрудничество с общественными и неправительственными орга-
низациями коренных народов и на мировом уровне, в том числе  
с целью информирования и привлечения широкой общественности 
к подготовке социально значимых программ.

Выполненные Ф.С. Донским научные изыскания заложили осно-
вы для решения многих проблем политического, социально-эконо-
мического, культурного и духовного развития малочисленных на-
родов, получили не только высокую оценку научной общественно-
сти страны, но и успешно реализуются на практике. Так, был создан 
первый в стране Эвено-Бытантайский национальный район в Яку-
тии, в ряде краев и областей сформированы национальные районы.

Признанный ученый Ф.С. Донской – талантливый организатор 
и активный участник многих международных и региональных на-
учно-практических конференций, симпозиумов и круглых столов, 
а также парламентских слушаний Федерального Собрания РФ  
и Государственного Собрания РС (Я) (Ил Тумэн). По его инициа-
тиве активно обсуждались вопросы сохранения и возрождения 
культурных традиций, государственной поддержки традиционной 
хозяйственной деятельности, перспективы социально-экономиче-
ского развития коренных малочисленных народов Севера, Сибири 
и Дальнего Востока Российской Федерации, результаты реализации 
республиканских, региональных и федеральных законов.
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Неоценимо значение проводимой Донским Ф.С. работы по фор-
мированию законодательства в области защиты прав коренных 
народов на федеральном и региональном уровнях. Ему, как автори-
тетному ученому, с чьим мнением считаются законодатели в Феде-
ральном Собрании России, Комитете Совета Федерации по делам 
Севера и малочисленных народов, на заседании II сессии ООН по 
правам человека (г. Женева, 2006 г.) предоставили слово с высокой 
трибуны. Феодосий Семенович акцентировал свое выступление на 
установление партнерства государства с коренными народами при 
решении проблем в области прав человека, образования, культуры, 
окружающей среды.

Донской Ф.С. как легендарная личность, истинный патриот, уче-
ный социолог, общественный деятель, инициатор новых направле-
ний в североведческой науке пользуется большим уважением и за-
служенным авторитетом среди своих коллег не только в Якутии, но 
и далеко за его пределами.

Коллектив Института, его коллеги и единомышленники из дру-
гих регионов России считают, что заслуги нашего аксакала, неорди-
нарной личности до сих пор не оценены по заслугам. Кандидатура 
Донского Феодосия Семеновича рекомендована решением Ученого 
совета Института гуманитарных исследований и проблем малочис-
ленных народов Севера СО РАН от 22 января 2009 г. на присвоение 
высокого звания «Почетный гражданин Республики Саха (Якутия)».

Жизнь и деятельность Феодосия Семеновича – верного солдата 
Отчизны, патриота, прославившего якутян, общественного деяте-
ля, известного ученого – непререкаемого авторитета в научно-ис-
следовательской среде и надежного товарища и друга – является 
ярким примером беззаветного служения народу.
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ТВОРЧЕСКИЙ ПУТь, ОзАРЕнныЙ ЛЮБОВьЮ…18

Волею судьбы за свою продолжительную трудовую жизнь 
мне посчастливилось работать с выдающимися деятелями науки  
и культуры нашей многонациональной Якутии. С ярким представи-
телем эвенкийской интеллигенции Анной Николаевной Мыреевой 
я познакомилась в первый год образования комплексного научно-
исследовательского Института проблем малочисленных народов 
Севера, созданного в целях научного обеспечения сложных вопро-
сов языкового, этнокультурного и социально-экономического воз-
рождения, сохранения и развития коренных малочисленных на-
родов Севера в современных условиях. Спустя более полгода после 
функционирования Института, его официально присоединили в си-
стему Сибирского Отделения РАН и с того времени он был признан 
полноценной академической структурой.

Директор-организатор ИПМНС СО РАН – первый из народа саха 
доктор экономических наук, проф. Егоров Егор Григорьевич в июне 
2002 года издал приказ о проведении первой комплексной экспеди-
ции по исследованию основ духовного, социально-экономического 
возрождения эвенков. Всего нас в так называемом отряде было 
четверо и маршрут пролегал через город Алдан, в село Хатыстыр 
– компактное и самое многочисленное поселение эвенков Южной 
Якутии. Больше всех обрадовалась, наверное я, потому что люблю 
ездить по республике и такие поездки сближают коллег, облегчают 
вопросы адаптации в новом коллективе. 

Самым значимым фактором моей радости было то обстоятель-
ство, что в составе экспедиции числилась Анна Николаевна Мыре-
ева – уроженка тех мест, знаток эвенкийских обычаев, многоплано-
вый специалист. С первых дней совместной работы в ИПМНС она 
пользовалась огромным авторитетом, умела вести себя в разных си-
туациях тактично-интеллигентно и была очень интересным собе-
седником, притягательной личностью. Наравне с волнением от сто-
ящих перед экспедицией задач и ответственности, меня неустанно 

18 Статья опубликована в кн.: А.Н. Мыреева ‒ ученый, просветитель, гума-
нист: в словах, исполненных любви. ‒ Новосибирск: Наука, 2021. ‒ С. 56‒61.
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преследовала мысль «А справлюсь ли я? Оправдаю ли надежды?».  
И сразу успокаивала себя тем, что не впервой ехать к представите-
лям малочисленных народов за данными, тем более не понаслышке 
знала, что там малая родина Анны Николаевны. Из прежней науч-
но-исследовательской практики в труднодоступные места и посе-
ления, где нет соответствующей инфраструктуры, иметь в рабочей 
группе сведущего человека, авторитетного у своих земляков – поч-
ти стопроцентная гарантия успешной командировки. С самого на-
чала я осознала свое везение по участию в данном мероприятии, по-
явилась какая-то внутренняя уверенность в успешном проведении 
экспедиционных дней в составе группы старших коллег – знамени-
тых ученых, известных не только в республике, но и за ее пределами.

Возглавил экспедицию Хатылаев Михаил Михайлович – заме-
ститель директора Института, доктор исторических наук, крупный 
специалист по изучению промышленного освоения Сибири, в т.ч. 
Южной Якутии. Человек он был очень рассудительный, уравнове-
шенный, спокойный.

В составе отряда был и Борис Николаевич Попов – заведующий 
сектором социальных проблем, доктор философских наук, профес-
сор, известный своими трудами по социально-философским и соци-
ально-демографическим аспектам института семьи (фамилистики) 
и семейной политики, один из основателей философской публици-
стики и эссеистики в республике. 

Борис Николаевич был первым, кто хотел нежданно-негаданно 
меня устроить к себе в отдел, после одобрения представленного 
мной в течении 2-3 дней план-проспекта по предложенной тема-
тике... Но волевым решением Егор Григорьевич, как директор, ко-
торый сам набирал кадры, распорядился оформить меня в отдел 
экономики традиционных отраслей (заведующий к.э.н. Д.И. Сыро-
ватский), мотивируя тем, что он пригласил меня разрабатывать 
экономические, а не социальные проблемы КМНС.

Успех любой исследовательской работы вне кабинета, в поле-
вых условиях зависит от многих факторов – проведения подгото-
вительного этапа работы, в том числе предварительных перегово-
ров, знания местных условий, традиций, обычаев. Мне кажется, что 
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большую роль в успехе экспедиции сыграло то обстоятельство, что 
для двоих членов нашего маленького временного творческого кол-
лектива село Хатыстыр – ныне центр национального Беллетского 
наслега – было объектом исследования и прежде. 

Анну Николаевну земляки приветствовали на каждом шагу, 
иногда она задерживалась по пути в контору, чтобы перекинуться 
парой-другой фраз на своем родном, эвенкийском… Тогда мы виде-
ли, как светилось ее лицо от радости, оно буквально растворялось  
в улыбке, глаза при этом суживались и как будто искрились и в та-
кие минуты миловидное лицо нашей Анны Николаевны станови-
лось таким добродушным и казалось, что счастливее человека нет 
рядом. Радовались при виде ученого-тунгусоведа и сами хатыстыр-
цы: по всему было видно, что ее почитают, ею гордятся. 

В администрации поселения встретили нас душевным теплом, 
как дорогих гостей, все было приготовлено к нашему приезду. После 
недлительного разговора с руководством наслега, по договоренно-
сти решили, что Анна Николаевна и Михаил Михайлович останутся 
в поселке собирать свои данные, а мы первым вертолетом с Бори-
сом Николаевичем вылетим в родовое урочище общины Гонам, воз-
главляемой тогда ее основателем Сидоровым В.М.

Поездка в родовую общину «Гонам» оставила неизгладимые впе-
чатления на всю жизнь и в целом моя первая экспедиционная по-
ездка в стенах ИПМНС СО РАН оказалась судьбоносной: я с тех пор 
изучаю Южную Якутию, имею друзей алданцев, хатыстырцев. Шо-
ком для меня был не сам полет на шумном вертолете Ми-8, а лун-
ный ландшафт, который оставили после себя золотопромышленни-
ки и прочие искатели и добытчики природных полезных ископа-
емых. Красота природного ландшафта, представителей животного 
мира (тех же чубуку, которые быстро карабкались на плато от шума 
вертолетного двигателя и винта и казались пугливо-беззащитны-
ми) не оставляла нас равнодушными и потом спустя годы, проезжая 
уже другими путями (водным, автомобильным, железнодорожным, 
авиационным) по территории региона приходится сожалеть, что 
промышленное освоение Алданского и соседнего Нерюнгринского 
района вынуждает эвенков бороться за свои права на традицион-
ное природопользование…
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Мы с Борисом Николаевичем провели в гостях у родовой об-
щины два дня. Оказалось, что он впервые в гостях у оленеводов-
эвенков. Я ввела его в курс дела, тем не менее Борис Николаевич, 
будучи пытливым и любознательным, сам задавал кучу вопросов, 
не учитывая менталитета кочующих людей… Иногда просил уточ-
нить нюансы, может даже щепетильные, по своей исследователь-
ской теме – формирование семьи, проблемы семейной политики.  
А учитывая то, что большинство респондентов составляли моло-
дые парни, неженатые, то часть интересных вопросов оставалась 
без ответа. Будучи настырным, мой коллега недоумевал, когда его 
любопытство не было удовлетворено и мне приходилось вставать 
на защиту молодых парней, которые робели от одного вида умного, 
дотошного профессора. По-якутски приходилось шутить, и Борис 
Николаевич, к нашей общей радости, успокаивался. А я старалась 
разрядить обстановку и меняла немного тему разговора.

У каждого из нас был свой инструментарий, я провела интер-
вью с главой о основных проблемах организации родовой общины, 
опросила членов общины, в том числе оленеводов -пастухов. Дело 
в том, что первые общины появились в республике в 1990-е годы. 
Наша экспедиция оказалась своевременной и актуальной: по ее 
итогам писали рекомендательные письма-предложения в разные 
инстанции. Мы воочию убедились в необходимости законодатель-
ного закрепления прав и обязанностей новых форм организации 
КМНС. Недостаточно ясными были многие вопросы по взаимоотно-
шениям общин с органами государственной власти и органами МСУ, 
предоставления льгот, целевого финансирования для ведения тра-
диционного образа жизни, хозяйствования на земле предков, целе-
вой подготовки кадровых охотников, рыбаков, оленеводов, чумра-
ботниц. Требовалась консультативная, информационная поддерж-
ка со стороны государственных структур, научных подразделений 
в разъяснении прав и обязанностей, оформлении документов на 
землю традиционных занятий и промыслов. 

Тогда уже было ясно, что одной из форм защиты в условиях ин-
тенсивного промышленного варварства необходимо проведение не 
только экологической, но и этнологической экспертизы. Приходит-
ся гордиться тем, что кроме делегатов I съезда кочевых родовых 
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общин, состоявшегося в сентябре 1991 года, ученые-исследователи 
нашего ИПМНС СО РАН внесли свою лепту в разработку и приня-
тие в декабре 1992 года Закона РС (Я) «О кочевой, родовой общи-
не КМНС», который дал определение и закрепил статус общин, их 
правовые основы создания и функционирования.

Анна Николаевна была очень скромной в общении, немного-
словной. В Хатыстыре мы встречались иногда в конторе, т.к. она 
жила у своей сестры на время командировки, а материал собирала 
у сородичей, поэтому целыми днями обходила дворы сельчан в по-
исках респондентов. Меня разместили в семье, а нашим мужчинам 
при администрации выделили комнату для командировочных. По-
нятно, что с Хатылаевым М.М. и Поповым Б.Н. я проводила и свобод-
ное время между работой и обедом или ужином, совершала с ними 
вечерний моцион. Тогда мне Борис Николаевич с упоением расска-
зал, что в молодости жил по соседству и даже помогал моим роди-
телям убаюкивать меня, чем нас очень рассмешил. Вообще он был 
великолепный рассказчик, с ним скучать было некогда, постоянно 
приводил факты из своей прошлой жизни.

С Анной Николаевной мы сблизились после первой совмест-
ной командировки, на разных общественных мероприятиях, будь 
то праздник Бакалдын, съезды КМНС, или наши многочисленные 
институтовские собрания, заседания, конференции. Особенно в ту 
пору, когда работала Ученым секретарем, замдиректора по науке 
или заведующей отделом. Приходилось многому учиться, а в Ин-
ституте при Роббеке Василии Афанасьевиче для разработки все-
возможных программ, концепций, предложений в вышестоящие 
инстанции была заведена традиция постоянно собирать наших 
аксакалов: таких, как Донской Феодосий Семенович, Мыреева Анна 
Николаевна, Курилов Гаврил Николаевич, Чикачев Алексей Гаври-
лович и др. и проводить т.н. «мозговой штурм». Все наши старшие 
товарищи имели не только богатый жизненный опыт, но и изну-
три знали жизнь своих сородичей, росли и воспитывались в абори-
генной среде, много времени провели в экспедиционных изыска-
ниях. Благодаря слаженному, творческому коллективу Института, 
где большинство сотрудников были выходцы с мест компактного 
проживания эвенков, эвенов, юкагиров, долган и чукчей, удалось 
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за сравнительно короткий промежуток времени найти свою ис-
следовательскую нишу и громко заявить о своем существовании.  
С нашим мнением считались и на уровне законодательного собра-
ния республики и на правительственном уровне.

В коллективе было много известных в республике личностей.  
В стенах Института подготовили и успешно защитили свои доктор-
ские диссертации: филологических наук – Роббек В.А., Курилов Г.Н., 
Варламова Г.Н., социологических наук Винокурова У.А., искусство-
ведения Алексеева ГГ., экономических наук Сыроватский Д.И., сель-
скохозяйственных наук Винокуров И.Н. Люди науки знают, что есть 
и среди кандидатов наук сотрудники, которые внесли или вносят 
вклад, достойный высокой оценки не только в научном мире, но  
и среди простых жителей страны, республики. 

К таким маститым, уважаемым исследователям можно по праву 
отнести Анну Николаевну Мырееву, которая собирала материал для 
своих опубликованных трудов в ходе проведения многотрудных 
фольклорно – лингвистических и комплексных экспедиций в места 
компактного проживания эвенков от Красноярского края до Саха-
лина, берегов Северного Ледовитого океана до Внутренней Монго-
лии Китайской народной республики. Конечно, такой уникальный, 
объемный материал по языку, фольклору, этнографии эвенков мог 
быть собран только трудолюбивым, целеустремленным знатоком 
своего народа, патриотом, мастерски владеющим научными мето-
диками и кроме того, пластичным и жизнестойким по характеру. 
Приходится только удивляться, какое богатое научное наследие 
оставила после себя А.Н. Мыреева. С виду хрупкая, но очень прин-
ципиальная Анна Николаевна как-то изрекла однажды: «моя малая 
родина – Алдан, а духовная родина, которая меня обогатила – это 
Ленинград». И эти слова, мне запали в душу, потому что мой люби-
мый город в России – бывший Ленинград, ныне Санкт-Петербург…  
с которым у меня связаны самые теплые воспоминания, как и  
у большинства северян. 

Многие работы Мыреевой Анны Николаевны востребованы до 
сих пор, хотя изданы почти полвека назад, они стали классикой еще 
при ее жизни. Отважная хранительница языка, культуры и обыча-
ев, шедевров устного народного творчества своего народа, Анна 
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Николаевна записала также эвенкийские героические сказания, 
которые были опубликованы в 60-томной академической серии 
«Памятники фольклора народов Сибири и Дальнего Востока» (Но-
восибирск, издательство «Наука» – 1990 г.). За этот труд крупный 
ученый тунгусо-маньчжуровед А.Н. Мыреева Указом Президента 
РФ от 08.09.2002 г. удостоена Государственной премии РФ в обла-
сти науки и техники. Очень много сил и времени она отдала сбо-
ру и систематизации огромного по объему материала по изданию 
первого в истории тунгусоведения авторского словаря «Большой 
академический эвенкийско-русский словарь», который включает  
в себя лексику языка эвенков всех регионов (СИФ РАН «Наука», 
2004). 

Последние волнения Анны Николаевны, связанные с оконча-
тельной правкой, структурированием Большого академического 
двуязычного словаря совпали с моим назначением на должность 
замдиректора по науке, и я частенько предлагала ей воспользовать-
ся служебным транспортом Института. Наш Институт располагался 
вдалеке от автобусной остановки. Весной и осенью надо было пре-
одолевать нелегкий путь то в сопровождении своры бездомных со-
бак, то по непролазно-грязной дороге в районе Сайсар. На мои пред-
ложения она отвечала, что быстрее доберется до автобусной оста-
новки, чем ждать, пока все соберутся. И я порой в одно время с ней 
уходила с работы и была попутчиком. Тогда удивлялась ее быстрой, 
торопливой, почти летящей походке и представляла иногда, что та-
ежные навыки ее не пропали даром. Ступала она по земле как-то 
мягко, даже изысканно. Манеры у нее были какие-то аристократич-
ные, движения плавные. Одевалась она всегда со вкусом, очень акку-
ратно и была всегда при прическе. Вести разговоры на разные темы 
она тоже могла непринужденно и изящно. И это все вкупе создава-
ло какую-то теплую ауру общения, было очень жаль расставаться.  
Я даже лишнюю остановку проезжала, потом проводив ее взглядом  
в районе «Туймаады», где она жила, заходила за продуктами в мага-
зин. Ранней весной она мысленно уже готовилась к переезду на свою 
любимую дачу, летом рассказывала, что что-то взошло или вырос-
ло… и я удивлялась, как она успевает еще поухаживать то ли за цве-
тами, то ли за овощами.
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Из разговоров с ней я знала, что она придерживается рекомен-
даций врача и во многом себя ограничивает из-за сахарного диа-
бета. И никто тогда не мог предполагать, что эта коварная болезнь 
так жестоко обойдется с ней… Даже трудно представить, как муже-
ственно она боролась долгие годы и торопилась всегда и на работу, 
и с работы. И этим она жила и была счастлива, что ждут ее с нетер-
пением дома любимые дети, внуки, а на работе – беспокойные со-
родичи, уважающие ее коллеги. 

Добрую и светлую память о себе оставила Анна Николаевна 
Мыреева среди тех, кто знал или хотя бы однажды соприкоснулся  
с ней по линии общественной работы, научной или педагогической 
деятельности, как с многогранной личностью и человеком Боль-
шой Души. Она любила жизнь, она любила людей, особенно своих 
сородичей, ради которых жила, творила и совершила героический 
подвиг, оставив богатое научное наследие, которое будут и обязаны 
изучать благодарные потомки.

ИСТИнныЙ ПАТРИОТ зЕМЛИ КОЛыМСКОЙ 
И ВЕРныЙ СЛУжИТЕЛь СЕВЕРнОЙ нАУКИ19

Лучшие годы моей научной биографии связаны с именами из-
вестных ученых не только в региональном, но и в советском, рос-
сийском научном мире. 2/3 из 45 лет научного стажа прошли в сте-
нах ИПМНС ЯНЦ СО АН СССР и объединённого впоследствии ИГИ-
иПМНС СО РАН. 

Судьбу можно благодарить по разным причинам, но как учили 
меня в детстве мои родители, я всегда помню один из главных их 
заветов: «Благодари свою судьбу за встречу с интересными людь-
ми». Подводя итоги пройденного, нелёгкого пути в науке, связан-
ного с многочисленными реформами, могу подтвердить, что мне  
в этом плане повезло и с коллегами, и с единомышленниками и 
моими учителями по работе… Среди них особо следует выделить 

19 Статья Баишевой С.М. будет опубликована в кн. «Василий Афанасьевич 
Роббек: путь пассионария в памяти сердец». – Новосибирск: Наука, 2022.
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более старших коллег, влюбленных в Крайний Север, отдавших луч-
шие годы своей жизни изучению комплексных проблем первожите-
лей нашей Якутии. 

Своему карьерному росту в науке и интересным темам исследо-
вания я безмерно благодарна Егору Григорьевичу Егорову – дирек-
тору - организатору Института проблем малочисленных народов 
Севера Якутского научного центра Сибирского отделения Акаде-
мии наук, пригласившему меня на должность старшего научного со-
трудника в сектор традиционных отраслей и природопользования 
в декабре 1991 года. Через 3,5 года была назначена Ученым секре-
тарем Института, когда уже директором работал Василий Афана-
сьевич Роббек, а его заместителем по науке стала Тамара Егоровна 
Андреева, со дня основания Института работавшая на должности 
Ученого секретаря. Первоначально заместителем директора по на-
уке был известный историк, доктор наук Хатылаев Михаил Михай-
лович, очень интеллигентный, добродушный и скрупулезный ис-
следователь золотопромышленности Южной Якутии.

Так что на протяжении 16 лет, пролетевших очень быстро, Васи-
лий Афанасьевич Роббек был моим непосредственным работодате-
лем, коллегой и единомышленником. Конечно, вплотную мы с ним 
работали в то время, когда занимала должность не только Ученого 
секретаря, но и заведующей в разное время двумя секторами: соци-
альных проблем и социально-экономических исследований. Самый 
интересный, хотя и непродолжительный период времени и тесно-
го сотрудничества с Василием Афанасьевичем был связан с моей 
должностью его заместителя по науке. Это было время очередных 
реформ в науке, перехода на новую систему оплаты труда и мате-
риального поощрения сотрудников, частых ревизий со стороны на-
учного начальства и Сибири, и центра. Коллектив был подобран из 
сотрудников, знающих Север не понаслышке, а изучавших его ком-
плексно, благодаря своему этническому происхождению, изнутри, 
душой болеющих за своих сородичей. Работали много, задачи сто-
яли сложные, выполняли не только научно-исследовательскую ра-
боту. Готовились разного плана аккредитационные документы для 
дальнейшего функционирования Института, т.к. проводились ком-
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плексные проверки, включая и административно-хозяйственную 
деятельность. Благодаря слаженной работе всех подразделений,  
в том числе финансово-экономического блока, приезжавшие ко-
миссии оставались довольны. 

Василий Афанасьевич, как истинный северянин, не только умел 
трудиться на ниве науки с особым запалом, но и удивлял гостей сво-
им радушным приемом… Встречали гостей в то время на Бакалдыне, 
этно-туристическом комплексе поодаль от Якутска, которым заве-
довал Александр Варламов, ныне доктор наук, сын ушедшей безвре-
менно Галины Кэптукэ-Варламовой… К приезду гостей готовились 
очень тщательно, сведущие сотрудники составляли кто сценарий, 
кто меню, а другим доставалась роль повара национальных блюд 
(Мария Егоровна – супруга Василия Афанасьевича), организатора 
церемонии встречи гостей (Александр Варламов)… Практически 
все облачались в яркие национальные, преимущественно эвенские 
костюмы из ровдуги. Их специально сам Василий Афанасьевич за-
казывал в Березовку, на свою малую родину, народным мастерицам, 
которые обработали шкуры оленя и пошили их традиционным спо-
собом, целым комплектом. Ведущим мероприятия и сопровожда-
ющим гостей во внерабочее время был сам директор. Гости всегда 
оставались не просто довольными, но и удивленными от изобилия 
традиционных блюд, натурального вкуса и умения преподнести их 
с особой щедростью и непревзойденными комментариями.

Вспоминается, как мы проводили праздники всем коллективом, 
торжественные мероприятия по случаю очередного юбилея колле-
ги, поощрения сотрудников. Первоначально мы ютились в несколь-
ких кабинетах Президиума ЯНЦ СО АН. Позже нам выделили целое 
2-х этажное здание бывшей конторы в районе Сайсары, на улице Со-
сновой. Как радовался Василий Афанасьевич, что стал полноправ-
ным хозяином отдельного офиса с прилегающим теплым гаражом. 
И благодарил за это член-корреспондента РАН, д.т.н. Владимира Пе-
тровича Ларионова, первого академика из народа саха, моего зем-
ляка-мегинца… который много доброго и нужного сделал для на-
шего Института. Во-первых, добился и помог зарегистрировать нас, 
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как отдельное юридическое лицо и поддерживал коллектив и на-
шего директора, как морально, так и материально. Имеется в виду, 
что как должностное лицо, авторитетная личность помогал нам 
укрепить материально-техническую базу (приобрести парк авто-
машин, мебель, аппаратуру и пр.), вопросы подготовки кадров (от-
крытие аспирантуры при Институте, финансирование аспирантов 
и др.). Василий Афанасьевич умел быть дипломатом, договаривать-
ся с нужными людьми и в Новосибирске, и в Ленинграде – Санкт-
Петербурге, и в Москве ради общего дела, ради своего любимого 
детища – Института.

Особой привилегией в Институте обладали его земляки или 
сородичи. В памяти остались добрые дела с его стороны, которые 
он, будучи руководителем не только всей организации, но и от-
дельного подразделения – сектора эвенской филологии волевым 
решением выделил квартиры сотрудникам своего сектора. Правда, 
собрал в актовом зале весь коллектив и прямым текстом объявил, 
что на повестке дня стоит вопрос распределения нескольких благо-
устроенных квартир в новостройке Подмосковья, построенных за 
счет бюджетного финансирования Департамента по делам народов 
РС (Я). При этом сразу предупредил коллектив, что считает резон-
ным выделить квартиры сотрудникам эвенского сектора – Шари-
ной С.И., Петровой В.А., Дьяконовой Н.Н. и Белолюбской В.Г. Помню, 
что я встала с места и задала вопрос: «Почему выделяете кварти-
ру Варваре Григорьевне, она ведь не штатный наш сотрудник,  
и квартиру ей могут выделить и в СВФУ, где она работает или через 
Минкультуры, как члену Союза писателей, ведь у нас много своих 
коллег, не обеспеченных жилой площадью?». Он отреагировал рез-
ко: «я здесь директор, и я решаю такие важные вопросы». Помню, 
я сидела в президиуме собрания, поднимала руку против претен-
дента на квартиру, остальные побоялись идти против директора. 
Впоследствии девушки поменяли доставшиеся им квартиры на 
якутские. Таким образом, с легкого решения директора им доста-
лось бесплатное жилье, и я полагаю, что они до сих пор благодарят 
неугомонного, радевшего за их комфортную жизнь, своего доброго 
наставника, коим был Василий Афанасьевич.
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Самое главное и большое дело, которым он гордился – подго-
товка молодых кадров. Не представляю, сколько бессонных ночей  
и хлопотных дней он провёл, будучи инициатором создания пер-
вого Российского колледжа народов Севера в п. Черском Нижне-
Колымского района РС (Я), эвенского и эвенкийского отделений  
в Якутском педучилищах № 1 и №2, завкафедрой северной филоло-
гии в университете, научным руководителем целой группы молоде-
жи, которая сейчас успешно работает в Институте. 

Среди его учениц стали кандидатами в сфере гуманитарных 
наук северянки, эвены по национальности: Сардана Шарина, Степа-
нида Саввинова, Валентина Петрова, Раиса Кузьмина. По-особому 
он гордился успехами и опекал своих землячек Ию Садовникову  
и Лену Нестерову, поскольку они прошли экспериментальную коче-
вую школу на Колыме, поступили на учебу в профильное северное 
отделение и затем после аспирантуры защитились в его любимом 
Питере.

Целую плеяду ученых нашего ИПМНС СО РАН подготовила ле-
нинградская научная школа, ленинградские вузы, преимуществен-
но Институт (ныне РГПУ) им. Герцена. Многие научные кадры 
Института прошли подготовку, защиту своих диссертаций не без 
моральной, интеллектуальной помощи со стороны уважаемого во 
всём североведческом мире Александра Александровича Петрова, 
большого друга нашего Василия Афанасьевича – амгинского само-
родка, ныне профессора, крупного специалиста в области тунгусо-
маньчжуроведения.

Как с особой теплотой Василий Афанасьевич относился к мо-
лодым северянам, так и с большим уважением он мог сплотить 
вокруг себя и старшее поколение ученых. В своё время много спе-
циалистов разного профиля, связанных с исследованиями по се-
верной тематике, начиная от языковых, философских, культуроло-
гических, экономических, заканчивая юридическими (норматив-
но-правовыми) и медицинскими, числились в штате Института. 
Среди них добрым словом можно вспомнить докторов наук – По-
пова Б.Н., Сыроватского Д.И., Алексееву Г.Г., Бушкова П.Н., Иванова 
В.Ф., Винокурову У.А. и др., кандидатов наук – Тобукова П.З., Донско-
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го Р.И., Иванова В.Х., Дуткина Х.И., Николаеву Н.Н. (между прочим, 
единственного в коллективе члена Союза композиторов СССР) и др. 
Хорошо зарекомендовали себя, но по разным причинам перешли 
работать в другую сферу ‒ Турнин Х.Х., Тымкиль А. Аф., Стрекаловс- 
кая Е.М. и мн.др. 

Задерживались не все – в свое время была отмечена текучка ка-
дров, что было связано и с низкой оплатой труда и невозможностью 
предоставить квартиры, и слабой социальной защищенностью на-
учных кадров, отсутствия их карьерного роста и др. Часть исследо-
вателей ушли на заслуженный отдых – среди них были истинные 
знатоки Севера и Арктики – историк-краевед Чикачев А.Г., биолог 
Слепцов М.К., экономист Слепцов Я.Г. До сих пор работает основной 
костяк наиболее закаленных научных кадров, которые дождались 
совсем иного, прозрачного подхода к системе поощрения за свой 
нелегкий, но нужный обществу, труд…

Среди сподвижников Василия Афанасьевича особо выделяется 
фигура легендарного Феодосия Семеновича Донского, без которо-
го не состоялись бы комплексные исследования Института. Он был 
локомотивом для директора, мудрым советчиком и прозорливым, 
компетентным и требовательным исследователем, четко оценива-
ющим современную ситуацию и умеющим прогнозировать науч-
ные дела. 

Феодосий Семенович владел оперативной информацией, у него 
были личные, налаженные связи не только в научных кругах столи-
цы (он ведь до Института работал в Москве), но и в Государственной 
Думе, нужных министерствах и ведомствах. Друзья вместе летали  
в командировку решать вопросы не только научного характера, 
связанные во многом с продвижением основных идей во имя сохра-
нения статуса Института, закрепления его авторитета в научных 
кругах, но и в целом социально-общественные проблемы во имя 
будущего наших малочисленных народов. В ИПМНС СО РАН тра-
диционно создавались комплексные ВТК из сотрудников, которые 
под руководством директора и его основного Учителя на то время – 
Ф.С. Донского, разрабатывали Концепции развития коренных ма-
лочисленных народов Севера Российской Федерации, Республики 
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Саха (Якутия) за разные периоды времени. Все разработанные Кон-
цепции и Программы послужили основой для разработки стратеги-
ческих документов комплексного развития КМНС Республики Саха 
(Якутия), а также до сих пор служат инструментом продвижения 
для нормативно-правовых актов и законов относительно абори-
генного населения, проживающего в местах компактного их про-
живания и традиционной хозяйственной деятельности.

Сектор социально-экономических исследований выполнял 
хоздоговорные работы в рамках ОВОС, связанные с будущим про-
мышленным строительством Южной и Западной Якутии, нам по-
ручались ответственные правительственные задания, связанные 
с разработкой программ социально-экономического характера от-
дельных районов проживания КМНС, национальных наслегов. Ин-
ститут с 1995 года проводил комплексные этнологические иссле-
дования, выезжали в научные экспедиции. Начинали с колымской 
группы районов, изучали природную среду, культурное наследие. 
Иногда представители СВФУ присваивают незаслуженно пальму 
первенства о проведении этнологической экспертизы и подготов-
ки проекта закона об этнологической экспертизе, что считаю не 
вполне корректным. Много труда и усилий было приложено со сто-
роны нашего Института. Находясь в стенах уже вновь созданного 
ИГИиПМНС СО РАН со своими коллегами сектора этносоциологии 
под руководством к.и.н. Игнатьевой В.Б. принимала участие в экс-
пертизе Закона.

Очень благодарна руководству Эвено-Бытантайского и Нюрбин-
ского районов, которые в своё время присвоили нашему аксакалу 
Феодосию Семёновичу Донскому звание Почетного гражданина 
своих улусов. В первом случае – за инициативу, разработку соот-
ветствующих документов для обоснования стать национальным 
улусом, повысить свой официальный статус с вытекающими по-
следствиями… Во-втором – как достойный сын родного, Мальжа-
гарского наслега он не мог оставаться в стороне от восстановления 
исторической памяти своих близких родственников Донских С.Н.-I 
и II, подвергшихся в суровое время неоправданной репрессии. Нюр-
бинские земляки чтят память своего знаменитого ветерана, участ-
ника ВОВ. 
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В 2009 году мне лично пришлось оформлять документы и бе-
гать по инстанциям, чтобы добиться высокого звания – Почётный 
гражданин РС (Я) Донскому Ф.С. Даже Алексеев Николай Алексее-
вич, д.и.н., крупный исследователь шаманизма, фольклора народов 
Сибири, недавно назначенный директором ИГИиПМНС СО РАН, не 
хотел подписывать ходатайство от имени Института. Даже задал 
мне интересный вопрос: «Ты что, нюрбинская разве?». Получив от-
рицательный ответ, был очень удивлен… Подписал, но не сразу, со 
словами «Там, наверху, он не пройдёт…». К радости моей, ценою не-
рвов, большого упорства и убеждения мною нескольких инстанций 
чиновников, но при поддержке Совета старейшин, возглавляемого 
Л.Н. Григорьевой, моему Учителю по науке Феодосию Семеновичу 
Донскому в апреле 2010 года было присвоено высокое звание, с ко-
торым он прожил всего 3,5 года… 

Порой приходится удивляться рвению отдельных бывших не-
когда соратников Роббек В.А. по присвоению труда целого коллек-
тива Института. Речь идет о «Декларации свободного развития 
малочисленных народов Севера» (т.н. Якутской декларации), одо-
бренной депутатами Госдумы РФ (1998г.). Рабочая группа по корен-
ным народам Комиссии ООН по правам человека, в работе которой 
наш институт принимал постоянное участие, распространила эту 
декларацию как официальный документ ООН на всех рабочих язы-
ках. Таким образом, наш Институт (ИПМНС СО РАН), возглавляемый 
в то время Роббек В.А., при содействии Ласаро Пари (общественный 
деятель Боливии, руководитель неправительственной организации 
при ООН «Тупах Амару», с которым дружил Донской Ф.С. – прим. ав-
тора) восполнил существовавший пробел в российских и между-
народных документах по вопросам правовой защиты коренных 
народов Севера. Помнится, даже досталось ответственное поруче-
ние по редактированию текста Декларации, которое доверили мне. 
Дважды Ласаро Пари приезжал в гости по приглашению директора  
и в издательстве Института была опубликована его книга «Само-
определение коренных народов мира». В ней освещалась чрезвы-
чайно важная для судеб коренных народов тема права на землю  
и природные ресурсы, сохранение и возрождение культурных цен-



150

БАИшЕВА Саргылана Макаровна

ностей коренных народов и реализация права на самоопределение 
в международном контексте. К сожалению, через некоторое время, 
подготовленное к печати издание, было изъято у Института по ука-
занию зампреда правительства Якутии Е.И. Михайловой. Коллек-
тив, узнав об этом, был в шоке от происходящего…

Василий Афанасьевич очень гордился реализацией инициатив  
и тем, что активная международная деятельность руководимого им 
института как положительный пример была отмечена в докладе 
Генерального секретаря ООН Коффи Аннана при подведении ито-
гов Первого международного Десятилетия коренных народов мира  
(25 июня 2004 г., Нью-Йорк). Большую работу Институт проводил 
и в годы Второго Десятилетия коренных народов мира, когда его 
включили в состав Оргкомитета. Расширялись международные свя-
зи, у него появились обширные контакты, он очень был восприим-
чив к новым веяниям, с дальних командировок приезжал окрылен-
ный, одержимый новыми идеями, мировыми новостями. 

Однажды на рабочем совещании он высказал идею издания се-
рии «Памятники этнической культуры коренных малочисленных 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока», в которой до сих пор 
публикуются труды ведущих исследователей по актуальным темам 
языкознания, фольклора, истории, культурного наследия эвенков, 
эвенов, чукчей, долган, юкагиров и других малочисленных этносов 
не только Якутии, но и других регионов РФ. Горжусь тем, что помо-
гала Роббек В.А. в оформлении документации при создании данной 
серии, по окончании этапа работы он предложил мне обществен-
ную должность ответственного секретаря, но я отказалась и посо-
ветовала на эту должность назначить к.и.н. Винокурову Л.И. 

На волне суверенизации в 1993 г. Указом Президента М.Е. Нико-
лаева была создана Академия наук Республики Саха (Якутия) как 
высшая научная организация, интегрирующая научный потенциал 
региона. Научно-исследовательские институты, входящие в Сибир-
ское отделение РАН, встали перед сложным выбором: войти в не-
посредственное подчинение в региональную Академию наук или 
остаться в прежнем юридическом статусе. Всем директорам науч-
ных подразделений обещали достойное финансирование и долж-
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ности академиков АН РС (Я), при условии входа в новую государ-
ственную бюджетную структуру, учредителем которой является 
Глава Республики Саха (Якутия) (на то время Президент РС (Я) – 
прим. авт.).

Первое время Роббек В.А. под влиянием некоторых соратников 
был настроен перейти под крыло новой Академии. Будучи эконо-
мистом по духу и трезво смотрящим на новые веяния в политике, 
я высказала ему свое мнение о несовершенстве и недолговечности 
процесса суверенизации и предстоящих сложностей вопроса фи-
нансирования науки. Увидев его недоверие к моей позиции, поре-
комендовала ему сходить за советом в Институт горного дела Се-
вера СО РАН (Новопашин М.Д., д.т.н.) и Институт мерзлотоведения 
СО РАН (Чжан Р.В., д.т.н.). После своего визита к опытным директо-
рам и выслушав мнение других соратников, он определился в своём 
убеждении, что не стоит менять непосредственное руководство и 
тем самым Институт остался в ведении Сибирского отделения РАН. 
Дальнейшие судьбоносные события разворачивались быстротечно. 

К сожалению, при объединении двух Институтов в 2008 году, 
сократили социально-экономическое направление бывшего 
ИПМНС СО РАН. Многие коллеги не подошли по возрасту, некото-
рые перешли на другую работу, поменяли профиль деятельности.  
К удивлению, в скором времени после реструктуризации Институ-
та, в стенах СВФУ и Академии наук РС (Я) появились новые струк-
туры, занимающиеся проблемами социально-экономического, нор-
мативно-правового обеспечения КМНС… Они выигрывают гранты, 
выступают на конференциях разного уровня и редко ссылаются на 
труды своих предшественников. 

Тем не менее, мы со своими коллегами-североведами с теплотой 
отзываемся о нашем бывшем коллективе, в котором нам пришлось 
трудиться и прожить частицу нелегкого, но интересного пути в на-
уке. Помним старших товарищей, наших легендарных личностей, 
от которых получили ценные уроки жизни и бесценный опыт в ра-
боте. Среди них самый яркий образ уважаемого всеми северянами 
и североведами железного, неутомимого борца за справедливость 
ВАСИЛИЯ АФАНАСЬЕВИЧА РОББЕК – патриота и верного служителя 
науки навсегда сохранится в наших умах и сердцах. 
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ПРИЛОжЕнИЕ
Основные показатели мест традиционного проживания 

КМнС Республики Саха (Якутия) по этнокультурным типам

Эт
но

ку
ль

ту
р-

ны
е 

ти
пы Районы 

проживания 
КМНС

Населенные пункты 
мест традиционного 
проживания КМНС

н.п.
ед.

Численность
населения, чел.

Доля 
КМНС 

в общей 
числ-ти 

населения 
МР, %5

01.01.
20183

01.01.
20224

I. 
П

ол
иэ

тн
ич

ес
ки

й 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
й 

ту
нд

ро
вы

й

Анабарский1 Саскылах, Юрюнг-Хая 2 3567 3631 100,0
Аллаиховский1 Чкалов, Нычалах, 

Русское Устье, 
Оленегорск, Ойотунг

6 631 597 22,5

Булунский1 Намы, Кюсюр, Найба 
Быковский, Сиктях,
Таймылыр, Усть-Оленек

7 3792 3735 43,7

Н-Колымский1 Андрюшкино, Походск
Колымское

3 1731 1677 40,4

Усть-Янский1 Казачье, Хайыр, Тумат
Сайылык, Усть-Янск
Уянди, Юкагир

7 3225 3138 45,0

Итого по типу I 25 12946 12778 49,2

II
.П

ол
иэ

тн
ич

ес
ки

й 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
й 
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рн

о-
ту

нд
ро

вы
й

В-Колымский1 Усун-Кюёль, Нелемное
Верхнеколымск

3 1097 1067 27,4

Верхоянский1 Улахан-Кюёль 1 984 924 8,5

Момский1 Кулун-Елбют,  Хонуу
Буор-Сысы, Соболох
Чумпу-Кытыл, Сасыр

6 3949 3991 100,0

Эвено-
Бытантайский1

Джаргалах,  Кустур
Батагай-Алыта

3 2813 2900 100,0

Итого по типу II 13 8843 8882 40,9

1Районы Арктической зоны РС (Я); 2Районы, не вошедшие в Арктическую зону РС (Я); 
Этнокультурные типы выделены по: Дегтева Ж.Ф. Пространственная организация 
этнокультурных ландшафтов Якутии. / диссертация на соискание уч. степ. канд. географ. 
наук. – Смоленск, 2017 – 190 с. – С. 112-114; 5Расчеты за 2022 г. в таблице С.М. Баишевой  
(гр. 6-7) приведены впервые, за 2018 г. – в главе 2.2. Устойчивость и уязвимость 
современного развития КМНС Якутии // Этносоциальные процессы в Якутии: 
современный ракурс и перспективы развития [электр. ресурс]. – Якутск: ИГИиПМНС 
СО РАН, 2020. – 312 с. – С. 126-129. URL: http://igi.ysn.ru/files/publicasii/etnosotsial’nyye 
protsessy v Yakutii: sovremennyy rakurs i perspektivy razvitiya.pdf DOI 10.25693/monogr/
ethnosociology/2020
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II
I. 

П
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й 
та
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й
Абыйский1 Куберганя 1 479 480 12,5
Жиганский1 Бестях,  Кыстатыам

Жиганск, Баханай
4 4222 4153 100,0

Оленекский1 Жилинда, Харыялах
Оленек, Эйик

4 4072 4324 100,0

С-Колымский1 Березовка, Уродан 2 310 318 4,4
Кобяйский2 Сегян-Кюёль,

Себян-Кюёль
2 1109 1295 11,0

Олекминский2 Токко, Уолбут, Тяня,
Куду-Кюёль, Бясь-Кюёль

5 2317 2197 9,1

Итого по типу III 18 12509 12767 23,0

IV
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Оймяконский2 Томтор, Орто-Балаган
Ючюгей

3 1739 1809 22,9

Томпонский2 Тополиное 1 909 916 7,3
Усть-Майский2 Кюпцы, Тумул,  Троицк

Петропавловск, 
Эжанцы, Усть-Мая

6 1665 1604 23,1

Итого по типу IV 10 4313 4329 15,8

V.
 П
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иэ
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ны

й 
го
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й Алданский2 Кутана, Хатыстыр, 

Угоян
3 2268 2225 5,6

Нерюнгрин-
ский2

Иенгра 1 971 882 1,2

Итого по типу V 4 3239 3107 2,7

VI
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Мирнинский2 Сюльдюкар 1 271 263 0,4

Итого по типу VI 1 271 263 0,4
Всего по КМНС РС (Я) 71 42121 42126 4,2

Источники: 3Социально-экономическое положение мест традиционного проживания и 
традиционной хозяйственной деятельности коренных малочисленных народов РФ на 
территории РС (Я) за 2012-2017 гг. // Стат. сборник №17/466-дсп – Якутск, 2018 – 113 с.; 
4https://sakha.gks.ru/folder/32348 Оценка численности населения в местах традиционного 
проживания коренных малочисленных народов Российской Федерации; 
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