ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА ГУМАНИТАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ПРОБЛЕМ МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ СЕВЕРА СО РАН НА ТРИ ГОДА КАНДИДАТА НА ДОЛЖНОСТЬ
ДИРЕКТОРА ИГИиПМНС СО РАН 

БОРИСОВА АНДРИАНА АФАНАСЬЕВИЧА

1. Стратегические направления и приоритеты на ближайшие 3 года 
Обеспечение фундаментальных и прикладных исследований российского и мирового уровня в области систематизации единиц разного уровня в разрабатываемом контексте якутского языка и вербальных традиций языков народов Севера, фольклорного и литературного текста, комплексных исследований по истории, археологии, этнографии, социологии в области адаптации, мобильности, идентичности, взаимодействия человека и природы, этнокультурного, историко-коммуникативного в контексте истории управления, интеллектуального освоения, реализации ресурсно-природного и человеческого потенциала региона. 

1. Развитие научного потенциала и подготовка кадров по профилю специальностей представленных в институте научных специальностей, прежде всего, докторского корпуса по специально разработанной программе на долгосрочный период. Помимо работы имеющегося в институте диссертационного совета усилить взаимодействие с диссертационными советами при научных и вузовских центрах - давних партнеров института.  
 2. Совершенствование организации и повышение эффективности взаимодействия Института с руководящими органами (РАН, Министерства образования и науки РФ, правительства РС (Я), республиканских министерств и ведомств), федеральными и республиканскими органами исполнительной власти, научными и образовательными организациями, которые выступают заказчиками научных исследований и партнерами. 

Исследовательская программа должна соотноситься с приоритетными направлениями развития науки в нашей стране и с актуальными веяниями за рубежом. Важно систематически проводить работу по выявлению наиболее востребованных и актуальных научных направлений и вовлечение в них сотрудников института. Постоянный мониторинг и прогнозирование ведущих и перспективных тенденций развития мировой науки для обеспечения опережающей актуальности тематики Института и востребованности результатов и его научной продукции в современных изменившихся условиях. 
Также необходимо расширение комплексного характера фундаментальных исследований и ориентация на решение крупных междисциплинарных научных задач, осуществляя целенаправленный поиск и поддержку новых перспективных научных направлений в данной сфере. Важно проводить укрепление междисциплинарных связей с другими ведущими научными и образовательными центрами.
Поддержание устойчивого функционирования Института как обособленного подразделения ФИЦ «ЯНЦ СО РАН». Разработка эффективного механизма продвижения инициатив Института на уровне руководящих структур и служб ФИЦ «ЯНЦ СО РАН». Обеспечение сбалансированного управления аппаратом и персоналом, обеспечивающими жизнедеятельность Института. 
2. Международное и российское научное сотрудничество 
2.1. Продолжение развитие научного взаимодействия с традиционными зарубежными партнерами с учетом изменившихся условий, в том числе переориентация направлений международного сотрудничества в сторону восточного вектора. 
2.2. Реализация накопленных научных заделов путем участия в международных проектах по алтаистике, североведению, тюркологии (тюрковедению), фольклорным традициям народов Центральной Азии и Сибири, истории, этнографии, социологии и арктических исследований, историко-культурного наследия тюркских и монгольских народов и др.
2.3. Организауция и проведение обмена, перекрестных стажировок, экспедиций сотрудников Института на базе организаций-партнеров и зарубежных ученых на базе Института. 
2.4. Развитие научного сотрудничества с институтами, образовательными учреждениями, общественными организациями на основе долгосрочных соглашений на многосторонней основе. 
3. Развитие кадрового потенциала и образовательная деятельность 
3.1. Повышение уровня научной квалификации исследовательских кадров, прежде всего увеличение доли сотрудников с докторскими учеными степенями в области филологических, исторических, социологических наук за счет улучшении организации и качества работы аспирантуры и диссертационного совета.
3.2. Реализация в Институте политики сбалансированого участия научных сотрудников разных поколений в выполнении научных исследований. 
3.3. Обеспечение условий для вовлечения молодых научных кадров в перспективные исследования и международное сотрудничество.
3.4. Создание системы стимулирующих условий для планомерных защит диссертаций на соискание научных степеней для сотрудников Института, а также обеспечение кадрового продвижения для защитившихся сотрудников.
3.5. Использование современных методов, в том числе информационных мультимедийных для популяризации знаний по якутоведению и североведению для продвижения достижений Института в мировом пространстве и для привлечения потенциальных кадров. 
4. Научно-организационная работа 
4.1. Создание разноуровневой системы обсуждения ключевых исследовательских проблем: научно-методические советы, ученый совет, конференции с привлечением российских и международных участников; 
4.2. Создание регулярно действующего научного форума (конференции), проводимого Институтом, способствующего институализации/брендированию имиджа и достойного места научной организации в российском и мировом научном пространстве. 
4.3. Обеспечение участия и расширение участия сотрудников Института в наиболее перспективных проектах разного уровня, крупнейших российских и международных конференциях.

4.4. Продвижение важнейших передовых результатов деятельности Института в России и за рубежом посредством современных информационных технологий, научно-популярных проектов и брендирования имиджа организации.
5. Совершенствование системы управления организацией и бюджета программы развития 
5.1 Поддержание сбалансированности источников финансирования с сохранением приоритета увеличения доли внебюджетных источников, прежде всего, за счет привлечения республиканских. 
5.2. Увеличение разнообразия внебюджетных источников финансирования НИР путем расширения круга потребителей научной продукции Института.
5.3. Увеличение в структуре финансирования научных грантов (РНФ, РФФИ и др.).
5.4. Повышение эффективности использования бюджетных источников финансирования путем совершенствования стимулирования ведущих исследователей и технического персонала, выполняющих наиболее ответственные и сложные работы.
5.5. Диверсифицированное использование средств от внебюджетных источников для повышения оплаты труда научных сотрудников, вспомогательного персонала и развития материально-технической базы.
5.6. Развитие тесного взаимодействия с  РАН,  Министерством образования и науки РФ, правительством РС (Я), республиканскими ведомствами через государственные программы и хоздоговорные проекты для укрепления и развития материально-технической базы исследований.

5.7. Повышение роли Института в качестве экспертного центра по всем профилям и специальностям исследований, проводимых в Институте.

6. Издательская и публикационная деятельность 
6.1. Повышение качества и эффективности системы отбора и рецензирования статей в журнале «Северо-Восточный гуманитарный вестник» за счет разработки новых перспективных и востребованных в мировой науке журнальных рубрик.
6.2. Систематическая работа для привлечения крупных ведущих исследователей российского и мирового уровня к публикации статей в журнале «Северо-Восточный гуманитарный вестник». 
6.3. Расширение взаимодействия с ведущими научными журналами страны и зарубежными журналами. 
6.4. Стимулирование сотрудников Института к работе над крупными формами научной деятельности: монографиями, словарями, фольклорными корпусами, сборниками исторических документов и учебными пособиями, финансовая и организационная поддержка таких публикаций. 
